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I. INTRODUGAO

O objetivo do presente Manual Operacional do Programa (MOP) é estabelecer os termos
e condicdes especificos que regem e orientam a execugao do Programa de Infraestrutura
Integrada de Caucaia financiado parcialmente com recursos do Banco de
Desenvolvimento da América Latina — CAF, no ambito do contrato de empréstimo cujo
Organismo Executor é a Secretaria Municipal de Infraestrutura do Municipio de Caucaia
— SEINFRA, contando com uma Unidade Gerenciadora do Programa - UGP.

Este Manual foi declarado satisfatorio pela CAF, sendo que todas as alteracbes devem
ser acordadas por escrito entre a CAF e o Municipio de Caucaia - CE. Este manual € um
instrumento normativo e um guia para a execugao do programa por parte do Municipio
de Caucaia, destinado a orientar as suas agdes, com a definicdo de metodologias e
procedimentos para implementar projetos de investimento, aquisicdo de bens e
contratagdo de servigos, assim como para a apresentagcdo dos relatdrios de
acompanhamento, no contexto de financiamento da CAF ao Programa.

O manual contém as disposi¢des de aplicagao obrigatdria para todos os participantes do
programa e, portanto, € parte integrante dos documentos legais do empréstimo. Nele sao
especificados os acordos inter-jurisdicionais necessarios para execugao dos projetos e,
posteriormente, exploragao dos servigos; os critérios de elegibilidade de projetos para
financiamento, o esquema de execugdo do programa, mecanismos de contratagao a
serem utilizados, os procedimentos de gestdo financeira aplicaveis, contabilidade,
pedidos de desembolsos e auditorias, entre outros. Também, estao incluidas orientacdes
metodoldgicas que norteiam diversos aspectos da gestdo do Programa, que sao
identificados nos anexos como guias.

Se alguma disposigao do Contrato de Empréstimo n&o estiver de acordo ou estiver em
contradigdo com este Manual Operacional do Programa, prevalecerao as disposi¢des do
Contrato. Quando houver uma falta de harmonia entre as disposi¢des deste manual e os
seus anexos, deve prevalecer o principio, segundo qual, a disposicdo especifica
prevalece sobre a geral.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA -UGP
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l. O PROGRAMA
1. OBJETIVOS DO PROGRAMA

O Programa tem como objetivo geral a melhoria na mobilidade urbana e acessibilidade,
qualidade socioambiental, construgdo de espacgos coletivos e geragdo de emprego e
renda para o desenvolvimento econémico, social e ambiental do Municipio, a partir de
intervengdes na infraestrutura urbana.

Como objetivos especificos:

e Melhoria na acessibilidade e mobilidade da cidade;

¢ Qualidade socioambiental;

¢ Requalificacao dos espacos coletivos;

e Geracdo de emprego e renda para o desenvolvimento econdémico, social e
ambiental;

MATERIALIZACAO DO PROGRAMA

O programa se materializara através da execugao de projetos especificos, financiados
por duas fontes, os recursos do Empréstimo objeto deste Manual Operacional do
Programa (MOP) e a contrapartida do Municipio de Caucaia.

2. PROJETOS SELECIONADOS

O Anexo Il apresenta os projetos selecionados para efeitos de avaliagao de crédito. No
entanto, antes da publicagcdo da Licitacdo para cada um dos projetos, a Prefeitura
Municipal de Caucaia enviara a CAF informagdes detalhadas sobre cada projeto que
venha a ser implementado com recursos do programa.

3. COMPONENTES DO PROGRAMA

O Programa esta constituido por trés Componentes: (1) Desenvolvimento Urbano, (2)
Gestao do Programa e (3) Outros Gastos.

Componente 1: Desenvolvimento Urbano.

O componente de Desenvolvimento Urbano alinhado com politicas nacionais e
internacionais para o desenho de cidades para as pessoas, propde a implementacao de
infraestruturas de mobilidade urbana, requalificacdo de espacgos publicos, supervisdo
técnica, ambiental e social e fortalecimento a empreendedores. O componente financiara
atividades estruturadas em quatro subcomponentes:

10
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1.1 Sistema de mobilidade urbana. Compreende: (i) a elaboracdo dos estudos e
projetos executivos e do plano de mobilidade urbana, incluindo a matriz origem-destino;
(ii) a implantagao e recuperacao de infraestrutura viaria de aproximadamente 170 km de
vias urbanas; (iii) a construgdo de viaduto sobre a BR 222; a construg&o da Ponte no
bairro Sdo Miguel e as desapropriagdes necessarias para as intervengdes do Programa;
(iv) a construgcdo de passagens de nivel sobre a linha férrea; e (v) o sistema de
videomonitoramento da malha viaria..

1.2 Requalificagdao espagos publicos. Compreende: (i) a elaboragdo dos estudos e
projetos executivos, incluindo os licenciamentos ambientais das obras, os estudos
ambientais e de mudancas climaticas, os planos de trabalho técnico social e ambiental,
de arborizagdo, de iluminagao publica e os estudos hidrodinamicos das lagoas; (ii) a
construgéo de pragas; (iii) a recuperacéao de lagoas; (iv) a construgao de centro social de
eventos; e (v) a implantagéo de ecopontos.

1.3 Supervisao. (i) Compreende os recursos para a contratagcdo de supervisao técnica
ambiental e social para as intervengdes previstas.

1.4 Fortalecimento a empreendedores. Compreende o (i) mapeamento e diagndstico
dos microempreendedores e dos Arranjos Produtivos Locais (APL) de Caucaia; (ii)
Capacitacao e assessoria técnica para os microempreendedores e APL selecionados.

Componente 2: Gestio do Programa

No ambito do Componente serdo financiadas as despesas com o gerenciamento do
projeto, através da implantagdo e do funcionamento da Unidade de Gerenciamento do
Projeto (UGP), unidade criada na estrutura da Secretaria Municipal de Infraestrutura. O
componente é constituido de 4 subcomponentes

21 Apoio a Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP). Compreende a
contratacdo de servigos de consultoria para apoio a UGP no gerenciamento do
Programa;

2.2 Auditoria Externa. Compreende a contratagdo da auditoria externa do Programa.

Outros Gastos

Gastos de Avaliacao. Compreende os gastos de avaliagdo do Programa realizada pela
CAF.

Comissao de Financiamento. Compreende a comissao de financiamento da CAF.
4. CRONOGRAMA FisICO E DE DESEMBOLSOS

Abaixo segue o Cronograma de Fisico de Execugao do Programa e o Cronograma de
Desembolso de Nov/2018 a abril/2019.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS - PERIODO DE NOVEMBRO DE 2018 A ABRIL DE 2019

FONTES

Valor Total Orcado (U$)
COMPONENETES
PMC CAF

20%

20.000.000,00

80%

80.000.000,00

SITUAGAO AT

INICIO DA
ATIVIDADE

TERMINO DA
ATIVIDADE

Valor total a ser
desembolsado no
periodo (U$)

22.286.211,03

Valor a ser desembolsado no ONEEE, 20l

periodo
6.279.532,51

PMC CAF 28,18%

dezembro, 2018

417.759,96
1.87%

janeiro, 2019

532.343,29
2,39%

fevereiro, 2019

2.427.844,73
10,89%

margo, 2

3.352.844,73
15,04%

abril, 2019

9.275.885,80
41,62%

27,83%

6.202.198,37

72,17%

16.084.012,66

PMC

5.269.173,55

CAF

1.010.358,96

PMC

53.026,00

CAF

364.733,96

PMC

64.484,33

CAF

467.858,96

PMC

69.034,47

CAF

2.358.810,26

PMC

69.034,47

CAF

3.283.810,26

PMC

677.445,55

CAF

8.598.440,25

11 SISTEMA DE MOBILIDADE URBANA 66.289.366,62 10.084.366,21 56.205.000,41 nov-18 jul-22 15.628.605,15 838.967,48 14.789.637,66 31.151,00 280.358,96 31.151,00 280.358,96 41.776,00 375.983,96 46.326,14 2.266.935,26 46.326,14 319193526 642.237,22 8.394.065,25

[0) ags;;fj:j;’;:’ajems executivos das obras do Sistema de 1.869.059,75 186.905,98 1.682.153,78 | Consultoria Contratada nov-18 abr-19 1.869.059,75 186.905,98 1682.153,78 31.151,00 280.358,96 31.151,00 280.358,96 31.151,00 280.358,96 31.151,00 280.358,96 31.151,00 280.358,96 31.151,00 280.358,96
ongemibes t‘i’:op'a"" de urbana e da Matriz 546.017,30 54.601,73 49141557 "a":::fna:me;‘ fev-19 fev-20 136.504,33 13.650,43 122.853,89 - - - - - - 455014 40.951,30 4550,14 40.951,30 4550,14 40.951,30

(i) Implantag&o e recuperagdo de infraestrutura viaria 1a Etapa 19.394.180,70 4.594.180,70 14.800.000,00 Lai.:g:f:me: jan-19 jan-21 7.400.000,00 - 7.400.000,00 - - - - - 1.850.000,00 - 2.775.000,00 - 2.775.000,00
Implantagdo e recuperacéo de infraestrutura viaria 2a Etapa 23.744.197,70 2.935.677,73 20.808.519,97 Aser licitada mar-19 mar-21 2.952.336,26 351.271,27 2.601.065,00 - - - - - - - - - - 351.271,27 2.601.065,00
Implantag&o e recuperacéo de infraestrutura viaria 3a Etapa 16.443571,25 1.794.357,13 14.649.214,12 Aser licitada jul-19 jul-22 2.845.704,81 244.639,81 2.601.065,00 - - - - - - - - - - 244.639,81 2.601.065,00

0) g;zazﬁ:’ de Viaduto sobre a BR 222 ¢ Ponte no Bairro de 3.307.503,28 330.750,33 297675295 Aserlicitada jul-20 jul21 - - - - - - - - - - - - - - -
?:s:’;oé’;f’z‘fzez s(')’r‘]‘::':g?;re; ZZ;;E’:;;EE?D Viaduto 99.343,28 99.343,28 La“doe;:‘ebs:’:;:gﬁ" em jan-20 jan-20 - - - - - - - - - - - - - -

(iv) Construcao de passagem de nivel sobre alinha férrea 35.493,36 3.549,34 31.944,02 A ser licitada jul-19 jan-20 - - - - - - - - - - - - - -

) ﬁirst:;';:a‘ifa;/ide" Monitoramento nas Vias e Areas 850.000,00 85.000,00 765.000,00 A ser licitada jan-19 dez-19 425.000,00 42.500,00 382.500,00 - - - - 10.625,00 95.625,00 10.625,00 95.625,00 10.625,00 95.625,00 10.625,00 95.625,00

12 REQUALIFICAGAO DE ESPAGCOS PUBLICOS 26.630.633,38 9.280.633,79 17.349.999,59 nov-18 dez-22 5.300.522,55 5.300.522,55 0,00 5.238.022,55 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00

@) [Sanoracio dos estudos e I’;': Jetos executivos incluindo o3 988.797,20 98.879,72 889.917,48 Aser licitada mai-19 mai-20 . . . . . . . . , . . i . . .
Plano de Trabalho Técnico Social e Ambiental 125.000,00 125.000,00 - A ser licitada mai-19 jan-21 - - - - - - - - - -
Licenciamento Ambiental das Obras 300.000,00 300.000,00 - | Consultora Contratada nov-18 nov-20 - 75.000,00 - 12.500,00 - 12.500,00 - 12.500,00 - 12.500,00 - 12.500,00 - 12.500,00 -
Estudos Ambientais e de mudangas climéticas 100.000,00 10.000,00 90.000,00 Aser licitada jul-19 jul-22 - - . - - - . - - - - - - . .

(i) Construcéo e requalificacao de Pragas 6.297.033,90 2.161.803,55 4.135.230,35 Aser licitada nov-19 dez-22 - - - - - - - - - - - - - -

(iii) Recuperacdo de Lagoas 11.099.365,37 1.109.936,54 9.989.428,83 A ser licitada out-19 ago-22 - - - - - - - - - - - - - -

(iv) Construgéo do Centro Social de Eventos 2.044.914,36 204.491,44 1.840.422,92 A ser licitada dez-19 nov-20 - - - - - - - - - - - - - - -
Terreno para construgéo do Centro Social de Eventos 5.225522,55 5.225.522,55 La”d;:bz‘:a":;'“a" nov-18 nov-18 - 5.225522,55 - 5.225522,55 - - - - - - - - - - -

(v) |Implantago de Ecopontos 450.000,00 45.000,00 405.000,00 Aser licitada set19 set-21 - - - - . . . . B . . B . . .

13 | SUPERVISAO TECNICA, AMBIENTAL E SOCIAL DAS OBRAS 45500.000,00 450.000,00 4.050.000,00 Consultora Contratada dez-18 dez-22 468.750,00 46.875,00 421.875,00 0,00 0,00 9375,00 84.375,00 9375,00 84.375,00 9.375,00 84.375,00 9.375,00 84.375,00 9375,00 84.375,00

14 FORTALECIMENTO A EMPREENDEDORES 1.500.000,00 150.000,00 1.350.000,00 Aser licitada mar-19 mar-21 125.000,00 12.500,00 112,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 112.500,00
Mapeamento e diagndstico dos microempeeendedores e dos

0 :::2(‘9 ZZ:;‘::;:::; Sa :‘::'; ::2;2;:;223‘: d:iz”:i\":f do 1.500.000,00 150.000,00 1.350.000,00 Aser licitada mar-19 mar-21 125.000,00 12.500,00 112.500,00 . . . - . . - . . . 12.500,00 112.500,00
selecionados

21 |Auditoria Externa 150.000,00 15.000,00 135.000,00 Aser licitada jun-19 abr-23 - - - - .

22 Apoio a UGP no gerenciamento do Programa 200.000,00 20.000,00 180.000,00 A ser licitada mar-19 mar-21 33.333,33 3.333,33 30.000,00 833,33 7.500,00 833,33 7.500,00 833,33 7.500,00 833,33 7.500,00

31 |Comissao Financiamento (0,85%) CAF 680.000,00 - 680.000,00 - nov-18 nov-18 680.000,00 - 680.000,00 680.000,00

32 Gastos de Avaliagao e Estruturagao 50.000,00 - 50.000,00 - nov-18 nov-18 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00
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UsSOS E FONTES

O Quadro 1 mostra a estrutura financeira do programa por componente e fonte de
financiamento. O custo total do programa é de Us$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
doélares) dos quais Us$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de ddlares) correspondem ao
empréstimo e Us$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de doélares) a contrapartida local.

Quadro 1 - Usos e Fontes do Programa — valores em USS$.

Componente CAF Aporte Local TOTAL
1 Desenvolvimento Urbano 78.955.000 19.965.000 98.920.000
1.1. | Sistema de mobilidade urbana 56.205.000 10.717.131 66.922.131
1.2, Egglli’ci‘)'g'ca‘?“ de espacos 17.350.000 | 8.647.869 | 25.997.869
1.3, | Supervisao teenica, amblentale | 4 550,000 450.000 4.500.000
14. E%r;?fecr'g‘:gg:ez 1.350.000 150.000 1.500.000
2 Gestao do Programa 315.000 35.000 350.000
2.1. | Apoio a UGP 180.000 20.000 200.000
2.2. |Auditoria Externa 135.000 15.000 150.000
3 Outros Gastos 730.000 - 730.000
3.1. | Gastos de Avaliacao 50.000 - 50.000
3.2. | Comissao de Financiamento 680.000 - 680.000
TOTAL 80.000.000 20.000.000 100.000.000

Em caso de aumento dos custos dos projetos previstos no programa, seja pelo aumento
de precos ou quantidades, como para obras complementares que ndo foram previstas
originalmente, o Mutuario fornecera estes recursos como contrapartida local de tal forma
que se assegurem os fundos suficientes e oportunos para a execugao de cada projeto.

De acordo com as normativas vigentes, os recursos da CAF nao poderao em nenhum
caso financiar impostos, mesmo nos itens que se apresentam na tabela precedente como
financiados integralmente pela CAF. O mutuario podera, porém, submeter a
consideragado da CAF uma solicitude de reconhecimento dos gastos efetuados por ele
em conceito de impostos como aportes de contrapartida local caso for necessario.

CRONOGRAMA

Estima-se que o programa sera executado no prazo de 05 (cinco) anos a partir da
entrada em vigor do contrato de empréstimo. O cronograma preliminar de desembolsos
do empréstimo da CAF e das contribuicdes de contrapartida locais sdo apresentados no
Quadro 2.
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Quadro 2: Cronograma de desembolso preliminar (Valores em US$)

FONTE 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL %

Empréstimo CAF  5.922.673,83|21.836.715,79(18.417.183,40|16.889.213,49|16.934.213,49| 80.000.000 | 80%

Contrapartida local |3.742.113,07|4.157.869,52 | 4.144.855,43 | 3.975.080,99 | 3.980.080,99 | 20.000.000 | 20%

TOTAL 9.664.786,90|25.994.585,31(22.562.038,83|20.864.294,48(20.914.294,48/100.000.000|100%

% / Ano 9,66% 25,99% 22,56% 20,86% 20,91% 100%

Os relatérios de acompanhamento do Programa (inicial, semestrais, de Meio-termo e
final) apresentardo atualizagbes do precedente cronograma, junto com uma breve
explicacdo das modificagbes a respeito das previsdes vigentes na data de elaboracéo
de cada um deles.

CATEGORIAS FINANCIAVEIS

Categorias de despesas elegiveis para financiamento no ambito do empréstimo

a. Obras: obras de infraestrutura vinculadas a cada um dos componentes do
programa.

b. Bens: equipamentos que fazem parte da infraestrutura relacionada a cada um
dos componentes do Programa, tais como equipamentos de informatica,
equipamentos de mobiliario de escritério, artigos de papelaria e outras
mercadorias relacionadas com a administracdo e execugdo do programa, assim
como de bens destinados para melhorar e / ou reforgar a capacidade institucional
dos Orgaos envolvidos na execucdo dos projetos financiados com recursos do
Programa.

c. Servigos de consultoria: (i) os consultores individuais para a Unidade de
Gerenciamento do Programa; (ii) contratagcdo de assisténcia técnica ou outros
servicos de consultoria vinculados com os diversos componentes do programa
(estudos de engenharia, ambientais e sociais, entre outros necessarios para uma
adequada execucao do Programa); (iii) inspecéo técnica de obras; (iv) auditoria
financeira externa.

d. Capacitacao: despesas incorridas pelo Mutuario com base em um orgamento
aceitavel pela CAF para financiar as atividades de formacao previstas no escopo
do desenvolvimento institucional.

e. Comissao de financiamento e gastos de avaliagdo do empréstimo da CAF.

f. Outros: o Mutuario podera submeter a consideracao da CAF o reconhecimento
de outras despesas vinculadas a execugao do Programa que estejam em acordo
com o disposto pela clausula - Aplicagdo dos Recursos — das Condicdes
Particulares do Contrato de Empréstimo.
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5. RESULTADOS DIRETOS DO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
BENEFiCIOS

Os beneficios considerados estdo associados aos ganhos auferidos direta ou
indiretamente por lindeiros ao projeto e pela populagdo de Caucaia como um todo.

Mapa Geral das Intervencdes do Programa Caucaia Integrada
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Os beneficios esperados com o resultado do programa incluem o impacto dessas obras
para a populacdo de Caucaia em todos os niveis de intervencdo e seus setores, o
Programa tem como finalidade o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
municipio de Caucaia, a partir de intervengbes na infraestrutura urbana voltadas a
melhoria na mobilidade urbana e acessibilidade, qualidade socioambiental, construcéo
dos espacos coletivos e geragao de emprego e renda.

O publico alvo serao os moradores bairros dos Distritos de Jurema e Sede diretamente
beneficiados pelas intervengcbes do Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia
qgue concentram mais de 80% da populagado do municipio, cerca de 294.735 hab (IBGE,
2016).
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Os beneficiarios do Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia sera a populagao
do municipio de Caucaia, estimada em 358.164 habitantes (IBGE,2016), que teréo
acesso a areas com melhor mobilidade e acessibilidade urbana, espacgos publicos de

lazer e recreacgdo, geragcéo de emprego e renda, com a presenga do poder publico em
areas abandonadas e infraestrutura social.

A consequéncia da melhoria econdmica e social local sera refletida diretamente nas
condicbes ambientais, pois com a melhoria de espacgos urbanizados, melhores
condi¢des de acesso e seguranga, a qualificagdo urbana espera alcangar a uma melhor
qualidade e de vida da populagao local, surgindo nessa populagédo um sentimento de
valorizagao do espaco utilizado e diminuigao dos impactos negativos na natureza.

Na sequéncia, sao apresentadas as propostas de intervengcdo em cada uma dessas
areas:

Componente 1. Desenvolvimento Urbano
Subcomponente 1.1 Sistema de Mobilidade Urbana

Até o momento, as obras do Sistema de Mobilidade Urbana estao divididas em 3 etapas.
A 12 etapa esta dividida em 3 lotes, dos quais, 2 ja tem projetos elaborados e licengas
de instalacdo emitidas, conforme Quadros 3 e 4.

Quadro 3. Intervengdes de mobilidade urbana ja licenciadas — Lote |

Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia - Mobilidade Urbana - Etapa 1 - Lote |

Via Bairro Descri¢ao dos servigos

Pavimentagdo Asfaltica, Requalificagdo dos Passeios,

Rua Central Leste Araturi e
Drenagem e Sinalizagdo
Pavimentacdo Asfaltica, Requalificacdo dos Passeios
Rua NE 2 Araturi gao Astaltica, Req ¢ ’
Drenagem e Sinalizagdo
Pavimentacdo Asfaltica, Requalificacdo dos Passeios
Rua NE 3 Araturi gao Astaltica, Req ¢ ’
Drenagem e Sinalizagdo
. - Parque Pavimentagdo Asfaltica, Requalificagcdo dos Passeios,
Rua Jorge Guimaraes . S
Potira Drenagem e Sinalizacao
. Parque Pavimentacdo Asfaltica, Requalificacdo dos Passeios,
Rua Galiente q ¢ . g ¢
Potira Drenagem e Sinalizagao
Parque Pavimentacdo Asfaltica, Requalificagdo dos Passeios,
Rua Acapulco ) .
Potira Drenagem e Sinalizagao
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Quadro 4. Intervengdes de mobilidade urbana licenciadas - Lote Il

Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia - Mobilidade Urbana - Etapa 1 - Lote Il
Via Bairro Descri¢ao dos servigos
Rua San Diego Pargue PaV|mentagao‘Asf.aIt|cNa, Requalificacdo dos Passeios,
Potira Drenagem e Sinalizacdo
Rua Morélia Pargue PaV|menta§ao.Asf.aIt|cNa, Requalificagao dos Passeios,
Potira Drenagem e Sinalizacdo
. Parque Pavimentagdo Asfaltica, Requalificacdo dos Passeios,
Rua Jurupari . S
Potira Drenagem e Sinalizacdo
. Parque Pavimentagdo Asfaltica, Requalificacdo dos Passeios,
Rua Araré . S
Potira Drenagem e Sinalizacado
Parque Pavimentacdo Asfaltica, Requalificacdo dos Passeios,
Rua Guararapes . S
Potira Drenagem e Sinalizacdo

O restante das intervengdes mencionadas esta em fase de concepgao de projetos.

1.2 Requalificagao de Espagos Publicos — i) Elaboragdao dos estudos e projetos
executivos, incluindo os licenciamentos ambientais das obras, os estudos
ambientais e de mudangas climaticas, os planos de trabalho técnico social e
ambiental, de arborizagao, de iluminagao publica e os estudos hidrodinamicos das
lagoas.

Os estudos e projetos executivos das obras contempladas pelo subcomponente 1.2.
estdo em andamento, dessa forma, os licenciamentos ambientais das obras serdo
providenciados quanto os projetos estiverem definidos.

Os Estudos de Mudanga Climatica e o Plano de Arborizagdo ja possuem Termo de
Referéncia para a contratacdo de consultoria elaborados e estdo aguardando o aval do
banco CAF para a licitagdo destes.

O Plano de Trabalho Técnico Social ja foi elaborado e encontra-se aguardando o aval
da CAF para o inicio da sua implementacéo.

O Plano de lluminag&o Publica e os Estudos Hidrodinamicos das lagoas ainda serdo
providenciados.

1.2 Requalificagdo de Espagos Publicos - ii) Constru¢cao e Requalificagdo de
Pracgas e iii) Recuperagao de Lagoas

O Programa planeja urbanizar os terrenos vazios, que hoje sao subutilizados pela
populagdo como area de lazer. Para ocupacido desses espacos urbanos e terrenos
institucionais abandonados optou-se pela solugdo de construcdo de novas pragas nos
terrenos vazios, com campos de futebol urbanizados, executados com grama sintética,
com alambrados, vestiarios, arquibancadas e seu contorno urbanizado com passeios em
piso de concreto intertravado, mobiliarios urbanos, iluminagao, jardins e arborizagao.
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Os espacos a serem construidos estdo previstos no Plano Diretor Participativo do
Municipio (PDP) elaborado em 2016/2017 e na Lei de Uso e Ocupacéao do Solo, busca

melhor acesso da populagao, pensando na melhor utilizagdo e garantindo uma melhora
na qualidade de vida.

A recuperagao de lagoas prevé a urbanizagdo do seu entorno e a implantagado de
equipamentos sociais, além da arborizag&o local. Essas sédo areas de grande potencial
de lazer e turismo, com capacidade de alavancar a visitagdo a partir da melhoria
urbanistica e social.

Todos os projetos de construgdo dos espagos publicos urbanos estdo em fase de
licitacdo e deverdo contemplar: Projeto de Arquitetura, Paisagismo e arborizacéao,
Pavimentagao, Drenagem, lluminagao, Interferéncias, mobiliarios, quando for o caso,
Estrutural, hidraulicos, elétricos e sanitarios, todos precedidos pelos estudos de
viabilidade técnica e seus respectivos levantamentos, com pressupostos e critérios para
as Avaliagdes e indicadores de qualidade.

Essas ag¢des buscam ofertar areas de recreacao e areas verdes localizadas junto a area
urbana, estimulando a conscientizagdo da comunidade sobre a importancia da
preservacgao das areas do entorno de espelhos d’agua.

1.2 Requalificagdo de Espagos Publicos — iv) Constru¢cao do Centro Social de
Eventos

A construgao do Centro Social de Eventos tem o objetivo de melhorar a infraestrutura de
uma area, hoje, subutilizada pela prefeitura no bairro Centro da sede municipal.

Esse espaco sera utilizado para integrar atividades de lazer, esporte, eventos, encontros,
palestra, cursos, treinamentos, workshop de formacao e qualificacéo profissional visando
melhoria na organizagéo e integracao das comunidades. O Centro Social de Eventos
contara com estrutura fisica, com pavilhdes, areas livres e outras destinadas aos
esportes.

1.2 Requalificagao de Espagos Publicos — v) Implantagao de ecopontos

A implantagao dos ecopontos tem como objetivo sanar o problema da geragao e despejo
dos residuos sélidos no municipio de Caucaia e prevé agdes de educagao ambiental nos
bairros e escolas do municipio. Os projetos estdo em fase de concepgéo.

1.3 Fortalecimento Produtivo

A Fortalecimento Produtivo busca programar ages de geragao de emprego e renda com
a promogdao do empreendedorismo social (empreendedor individual ou
microempreendedor individual), gerando desenvolvimento local, favorecendo os
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Arranjos Produtivos Locais — APLs através da economia solidaria e de novas formas de
geracao de renda no municipio de Caucaia.

Nesta acao sera feito o mapeamento de todos os microempreendedores individuais, com
elaboracdo de diagndstico, e o efetivo cadastramento dos microempreendedores
Individuais informais. Sera disponibilizado todo o apoio técnico e juridico necessario para
viabilizar a formalizagdo destas pessoas no mercado de trabalho. Dentre as consultorias
a serem disponibilizadas esta a juridica na formalizagdo destes empreendedores
informais, capacitacdes Presenciais e Semipresenciais, consultoria Social voltada para
o Microcrédito Produtivo Orientado, orientar no fechamento de parcerias com instituicbes
publicas e privadas, Instituigdes de ensino Superior (IES) que desenvolvam programas
de capacitacao em educacao financeira, além de buscar parcerias com as entidades da
area.

Esta agcdo tem uma especial importancia neste Programa por trabalhar diretamente as
pessoas e suas necessidades, buscando alternativas discutidas em conjunto com os
envolvidos e transformando a realidade de inUmeras pessoas que serdo beneficiadas
pelo Programa.

Com as intervengdes previstas no Programa se espera:

e Ampliacdo da oferta e readequagao do sistema viario municipal, promovendo
melhores condi¢bes de circulagdo nas vias (micromobilidade) com a
requalificacao de vias locais, com a melhoria das faixas de rolagem e reducao de
potenciais acidentes de transito. Destas vias requalificadas, estao incluidas parte
das existentes de O6nibus em Caucaia, cujas intervengbes propostas pelo
Programa irdo trazer melhoras no trajeto, no conforto e na operagéao do sistema,
bem como reduzindo os seus custos.

¢ Implantagdo de solugdes que permitam ligagdes no eixo norte/sul do municipio
tornando o sistema viario municipal mais equilibrado (macro-mobilidade) com a
implantagéo de Vias Estruturantes.

e Promocao do uso dos modos nao motorizados, através de melhoria de passeios,
de implantagao de ciclo rotas e de oferta de travessias seguras.

e Melhoria na qualidade de vida da populagdo de maior vulnerabilidade social a
partir da requalificacdo dos espacos e equipamentos urbanos publicos com
presengca de seguranga e protecdo publica e recuperagdo ambiental e
urbanizagao de lagoas para conservacgao da biodiversidade local;

¢ Atendimento de Empreendedores Individuais Informais na geragao de emprego e
renda com a promog¢ao do empreendedorismo social.
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. EXECUCAO DO PROGRAMA
1. Mutuario e Fiador

O Mutuario é o Municipio de Caucaia - CE e o garantidor do empréstimo € a Republica
Federativa do Brasil (Uni&o).

2. Orgiao Executor

O Orgéo Executor do Programa é a Secretaria Municipal de Infraestrutura de Caucaia
(SEINFRA).

3. Orgaos Co-executores

Participam como Co-executores do Programa: Secretaria Municipal de Planejamento
Urbano e Ambiental, Secretaria Municipal do Trabalho, Emprego e Empreendedorismo
e o Instituto do Meio Ambiente do Municipio de Caucaia — IMAC.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES DO ORGAO EXECUTOR

A Secretaria de Infraestrutura - SEINFRA é o o6rgao executor do Programa de
Infraestrutura Integrada de Caucaia, sendo responsavel por gerenciar, fiscalizar e
supervisionar todas as obras e projetos do Programa. A SEINFRA contara com a
consultoria de uma empresa de Supervisao técnica, ambiental e social das obras.

No ambito do Programa cabera a SEINFRA enquanto Orgédo Executor as seguintes
atribuigdes:

e Executar as agdes da Componente — Desenvolvimento Urbano do o Programa de
Infraestrutura Integrada de Caucaia, descritas no Anexo B do Contrato de
Empréstimo entre a Corporagdo Andina de Fomento e o municipio de Caucaia,
com o apoio da empresa de Supervisao técnica, ambiental e social.

e Elaborar os editais de licitacdo e termos de referéncia no que se refere aos
estudos e projetos executivos, supervisdo técnica, ambiental e social e de
execucdo das obras do Sistema de mobilidade urbana e Requalificacédo de
espagos publicos e encaminhar os processos de licitagdo para a Comissao
Especial de Licitacdo, acompanhando todos os procedimentos de execucao.

e Analisar e aprovar todos os estudos e projetos executivos das obras do Programa,
incluindo os licenciamentos ambientais das obras, os planos de mobilidade, de
iluminagao publica e o estudo hidrodindmico de lagoas.

e Acompanhar todas as fases dos processos de contratacdo das acgdes da
Componente — Desenvolvimento Urbano do o Programa de Infraestrutura
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Integrada de Caucaia, providenciando os procedimentos necessarios a sua
conclusao.

e Executar, orientar, fiscalizar e gerenciar todas as obras do Programa, com o apoio
da empresa de Supervisao técnica, ambiental e social.

e Elaborar os documentos que compdem as medi¢gdes de pagamento no ambito do
programa e encaminha-los para a UGP.

e Acompanhar e controlar o cronograma de obras, controlando o cronograma fisico
e financeiro;

e Acompanhar e gerenciar a elaboragao e/ou revisdo de projetos.

e Acompanhar as agbes de acessibilidade no ambito do Programa e das demais
acdes e programas, projetos e agdes desenvolvidas pelos demais 6rgaos.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS CO-EXECUTORES
a) Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Ambiental

No ambito do Programa a Secretaria de Planejamento Urbano e Ambiental tera as
seguintes atribuigdes

e Apoio técnico e acompanhamento da execucdo das ag¢des que envolvem o
planejamento urbano.

Por ser responsavel pela gestao do Plano Diretor Participativo - PDP, e tendo em vista
que a maioria das acdes envolve diretamente o PDP, esta Secretaria sera importante
parceiro do Orgéo Executor na condugio e gestdo do Programa.

b) Instituto de Meio Ambiental do Municipio de Caucaia — IMAC
No ambito do Programa o IMAC tera as seguintes atribuicdes:

e Acompanhar e fiscalizar todas as agbes do Programa de Infraestrutura
Integrada de Caucaia na esfera ambiental.

e Efetuar o Licenciamento Ambiental das obras e a¢gbées do Programa.

e Acompanhar e gerenciar a elaboragao dos estudos de mudangas climaticas e
dos planos de trabalho técnico social e ambiental e de arborizacao.

c) Secretaria Municipal do Trabalho, Emprego e Empreendedorismo:

Dentro de suas competéncias legais, esta Secretaria sera responsavel pelo
acompanhamento e gerenciamento das agdes do Fortalecimento Produtivo do Programa
de Infraestrutura Integrada de Caucaia, analisando e aprovando a execugao das agdes
que envolvem esta area do programa.
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OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS DIRETAMENTE NO PROGRAMA
a) Procuradoria Geral do Municipio de Caucaia:

Por ser uma instituicao permanente, essencial ao exercicio das fungdes administrativas
e jurisdicional no ambito do Municipio, subordinada diretamente ao Chefe do Poder
Executivo Municipal, no &mbito do Programa sera responsavel pela analise da minuta do
Contrato de Empréstimo, devendo emitir parecer acerca dos termos |la condicionados.

Sera responsavel por analisar os atos juridicos oriundos das agbes do Programa,
emitindo parecer, orientagdes e elaborando minutas de documentos juridicos, quando
for necessario.

b) Secretaria de Finangas, Planejamento e Orgamento — SEFIN

Esta Secretaria, enquanto responsavel pela definicdo das politicas Financeira, Tributaria,
Fiscal e de administragdo da Divida Ativa, bem como a execugé&o e controle das
atividades relativas aqueles servigos, a Contabilidade, e ao Processamento de Dados,
no ambito do Programa tem a atribuicdo de Coordenar as atividades de Controle e
Pagamento do Financiamento, verificando e cumprindo o cronograma de pagamento
pactuado no Contrato de Empréstimo, estando a ela vinculada a Unidade de
Gerenciamento do Programa.

i. Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP
PAPEIS E RESPONSABILIDADES DA UGP

A Unidade de Gerenciamento do Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia esta
vinculada e subordinada a Secretaria de Financas - SEFIN e sera criada com a finalidade
de gerenciamento do Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia, nos aspectos
dos servicos de apoio administrativo e financeiro. A UGP ira coordenar a formulagao,
para cada ano, do Plano de atividades do Programa e o seu Plano de Aquisi¢des
correspondente. A UGP contara com o apoio de empresa de consultoria no
gerenciamento do Programa.

A UGP tera como funcoes e responsabilidades:

| - Acompanhamento os processos licitatérios e todos os documentos referentes a estes;

Il - Consolidar as programacgoes fisicas e financeiras da implantagdo dos subprogramas
e agdes do Programa, atualizando-as sempre que necessario no cronograma acordado,

Il - Acompanhar o cumprimento das metas contratuais previstas no contrato de
empréstimo com a Corporagdo Andina de Fomento (CAF) e estabelecer o controle de
cumprimento das clausulas contratuais
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IV - Acompanhar o pagamento de faturas e preparar e consolidar as correspondentes
prestacdes de contas dos recursos aplicados além de gerenciar os recursos alocados ao
Programa

V - Propor alteragdes na programacgao financeira durante sua execugao, de acordo com
prioridades estabelecidas e analisar as solicitacdes das alteragdes contratuais das obras
e servicos, emitindo pareceres técnicos

VI- Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucgao fisico-financeira do Programa,
adotando medidas corretivas caso necessarias para garantir a eficiente conclusao do

Programa e o alcance dos objetivos
VII - Da suporte técnico ao longo da execugao das obras, servigos e estudos;

VIIl - Elaborar solicitagbes de desembolso a CAF, com base nas programacoes
financeiras das obras e servicos e encaminhar as respectivas prestagdes de contas,

incluindo justificativas de adiantamento;

IX - Preparar a documentagao necessaria as auditorias da CAF e dos 6rgaos de controle

e fiscalizagdo municipais, estaduais e federais;

X - Representar o Municipio de Caucaia nas questdes relacionadas as agdes
administrativas, técnicas e financeiras resultantes do Programa, atuando como unidade

de interface com a CAF durante sua execuc¢ao;

ii. Estrutura organico-funcional da UGP

Para cumprir os seus deveres e responsabilidades, a UGP é estruturada segundo
organograma mostrado na tabela abaixo:

Tabela 1. Organograma da Unidade de Gerenciamento de Projeto (UGP)

NIVEL DIVISIONAL DENOMINACAO DO CARGO QTDE
Coordenacéao Geral Coordenador Geral 01
Assessoria Juridica Assessor Juridico 01

Gerencias Técnicas

Gerencia de
Fortalecimento Produtivo
e de Desenvolvimento
Social e Meio Ambiente

Gerente 01
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Gerencia de
Acessibilidade e Gerente 01

Mobilidade Urbana
Gerencia Administrativo
Financeiro

Gerente 01

Total de Profissionais 05

As Geréncias Técnicas tém atribui¢cdes especificas por Componente. Cada Geréncia
Técnica tem o papel de acompanhar e consolidar as informagdes, elaborando nas suas
areas os relatérios setoriais a serem enviados a CAF.

Estas gerencias serdo responsaveis por facilitar e fazer funcionar, na forma e no
conteudo, cada aspecto do trabalho de modo integrado com a Coordenacgao Geral.

Compoéem estas Gerencias: Gerencia Administrativo Financeiro, Gerencia de
Fortalecimento Produtivo e de Desenvolvimento Social e Meio Ambiente e Gerencia de
Acessibilidade e Mobilidade Urbana.

Atribui¢cdes Gerais das Geréncias Técnicas

e Assessorar a Coordenagdo Geral no acompanhamento, supervisdo e
avaliacao da execucao fisico-financeira do Programa;

e Coordenar, acompanhar e dar suporte na elaboragdo dos documentos
técnicos;

e Assessorar a Coordenacdo Geral na avaliagdo dos impactos de fatos
imprevistos sobre o andamento do Programa,;

e Acompanhar e controlar a implantagao fisico-financeira das obras e servigos
procedendo as reprogramagdes necessarias, quando pertinente.

GERENCIA ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Responsavel pelo gerenciamento das atividades relacionadas com o planejamento e a
gestdo orgcamentaria e financeira do Programa, articulando e acompanhando a
correspondente execucéo a cargo do Orgéo Executor.

Cumprir e fazer com que sejam cumpridas pelo Orgao Executor as normas de orcamento
e de gerenciamento financeiros aplicaveis na execugao do Programa, elaboragédo dos
documentos requeridos para a movimentagao das contas do contrato de empréstimo e
prestacdo de contas dos convénios e contratos de empréstimo.
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GERENCIA DE FORTALECIMENTO PRODUTIVO E DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E MEIO
AMBIENTE

Esta geréncia tera como atribuicdo coordenar todas as agbes que compdem o
Fortalecimento Produtivo, incluindo: Mapeamento e diagndstico dos Empreendedores
informais e dos Arranjos Produtivos Locais - APLs de Caucaia; Capacitagdo dos
Microempreendedores Individuais, Cursos Praticos para os APLs de Caucaia mapeados
e selecionados para aprimoramento de suas atividades e Assessoria Técnica na area
econdmica, social e juridica para os empreendedores informais contemplando no
Programa.

Responsavel pelo gerenciamento, acompanhamento das acdes de fortalecimento
produtivo, viabilizando todos os encaminhamentos necessarios junto a Coordenacgao
Setorial e quando necessario junto a Coordenagao Geral.

Esta geréncia tera a atribuicdo de coordenar todas as agdes que compdem a
Construgcao e Ocupacao dos Espagos Socioambientais. Sera responsavel pelo
gerenciamento e acompanhamento das agdes de desenvolvimento social, viabilizando
todos os encaminhamentos necessarios junto a Coordenacédo Geral. Deve gerenciar
todas as agdes junto a populagao das areas impactadas pelo Programa, bem como pela
implementagdo de mecanismos necessarios para realizar a difusdo de informacéo,
verdadeira e oportuna, relacionada ao alcance das obras abrangidas pelo “Programa” e
seus beneficios.

GERENCIA DE ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE URBANA

Esta geréncia tera como atribuicdo acompanhar as atividades da SEINFRA no ambito
das acdes concernentes ao SISTEMA DE MOBILIDADE URBANA, preparando os
relatérios com as informagdes de execugdo das obras para que a Coordenacido Geral
posso ter as informagdes necessarios a elaboragao dos Relatérios exigidos pela CAF.

APOIO A GESTAO DO PROGRAMA

No ambito do Componente serao financiadas as despesas com a Auditoria Externa e
para Apoio a UGP na geréncia do Programa, através da implantagao e do funcionamento
da Unidade de Gerenciamento do Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia.

As licitagdes serao realizadas no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Caucaia,
através de uma Comisséo Especial de Licitagao — CEL, e terdo como fundamento legal
a Lei N. 8.666/93.

A supervisao técnica, ambiental e social das obras e demais intervencdes estardo sob a
responsabilidade de uma empresa supervisora, que atuara sob o comando e fiscalizagado
da SEINFRA. Uma vez concluida a obra, sua gestdo e manutengao passara a ser do
orgao municipal competente.
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AUDITORIA EXTERNA

A Auditoria Externa fara um exame cuidadoso, sistematico e independente, que tera por
finalidade realizar o acompanhamento fisico-financeiro, averiguando se as atividades
desenvolvidas pelas contratadas e pelo Municipio estdo de acordo com as disposicdes
estabelecidas pela CAF, se foram implementadas com eficacia e se estdo em
conformidade com os objetivos do Programa.

A avaliagdo do sistema de controle interno referente ao projeto, a qual compreende a
concepcao e o funcionamento do referido sistema e devera ser realizada conforme os
critérios definidos pelo “Committee on Sponsoring Organizations (COSO)” ', os quais
incluem: (i) o ambiente de controle; (i) a avaliagcédo de riscos; (iii) os sistemas de
contabilidade e de informacgdes; (iv) as atividades de controle; e (v) as atividades de
monitoramento. Essa avaliagcdo incluira, entre outros, os seguintes aspectos: (i) a
capacidade institucional instalada do organismo executor e/ou dos co-executores
referente aos recursos humanos, materiais e do sistema de informagdes; e (ii) o sistema
contabil utilizado pelo executor e/ou pelos co-executores para o registro das transagdes
financeiras, inclusive os procedimentos para a consolidag¢ao das informacdes financeiras
em projetos de execucdo descentralizada. Sendo compromisso do 6rgao executor a
execucado dos termos do contrato de empréstimo, embasado nas leis aplicadas ao
mesmo.

c. Supervisao do Programa por parte da CAF

A CAF, como financiador e supervisor da execugdo do programa, tem as seguintes
funcdes e responsabilidades:

a. Apoiar a correta implementagcdo do Programa para atingir os seus objetivos de
forma eficaz e em conformidade com os termos do Contrato de Empréstimo e das
disposicoes e orientacdes deste MOP;

b. Revisar devidamente e aprovar o MOP;

c. Assegurar a existéncia e operagdo da UGP de maneira que conte com o
pessoal requerido, os espacgos de trabalho adequados, os equipamentos de
transporte, hardware e software necessarios para cumprir adequadamente com
suas responsabilidades.

d. Preparar e realizar missdes de acompanhamento as areas de influéncia direta
e indireta do Programa durante a fase de administragdo e desembolso da

1€.0.5.0.: Committee on Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Relatério preparado pela comissdo
Treadway sobre o novo enfoque para o controle interno, datado de setembro de 1992.
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operacao de crédito, para acompanhar o avanco da execucao fisica das obras,
assegurar a gestdo ambiental e social adequada da operagdo e facilitar a

avaliacao dos impactos reais para adotar e / ou modificar as medidas e condicdes
estabelecidas na fase avaliagao.

e. Revisar, aprovar e realizar os desembolsos que o Mutuario solicite devida e
oportunamente. Exigir o pleno cumprimento das clausulas do contrato, avaliar e
tomar decisdes oportunas sobre a aprovacao de aditivos ou supressdes que forem
solicitadas pelo Mutuario, quando demonstrado que essas mudancas beneficiam
a realizagao dos objetivos e a implementagao de projetos.

f. Exigir a entrega pontual dos relatérios previstos no Contrato, como mostra a
Tabela 10 deste MOP, de acordo com as exigéncias minimas estabelecidas nos
Anexos I, IV, V e VI. Quando aplicavel, os relatérios devem enfatizar os
problemas surgidos durante a execug&o do contrato e as solugdes propostas para
resolvé-los.

g. Realizar o Relatorio de encerramento do programa, até 120 dias apds feito o
ultimo desembolso.

h. Cumprir e fazer cumprir o Contrato de Empréstimo, seus anexos € o MOP.

PROJETOS ELEGIVEIS E CICLO DE EXECUGAO DE PROJETOS

O programa consiste, em principio, pelas obras selecionadas incluidas no Anexo |l deste
MOP, bem como as definidas posteriormente pelo Mutuario em acordo com a CAF.

Foram avaliadas economicamente as seguintes agdes do Programa:

1.

Obras de Mobilidade Urbana (Qualificagdo de Vias e Areas Urbanizadas no
Distrito de Jurema e Sede; Construgao de Viadutos e Pontes; e Construgao de
Passagens de Nivel sobre Linha Férrea; incluindo os custos com desapropriagéo);
Construgédo de Espagos Sécio Ambientais (Construgdo de Pragas; Recuperagao
de Lagoas; Construgdo do Centro Social Urbano, incluindo o custo com a
aquisicao do terreno e Implantagdo de Ecopontos).

Ciclo de Execugao das Obras

No minimo quinze (15) dias uteis antes do inicio fisico de cada obra ou grupo de obras,
apresentar:

Copia do contrato da supervisao técnica, ambiental e social e evidéncia que esta
em operacao, caso aplicavel.
Copia do contrato de obra.
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Cronograma fisico-financeiro detalhado das obras por atividades, incluindo a
determinacdo do caminho critico e orgamento ambiental e social atualizado e
detalhado por item.

Copia dos licenciamentos e/ou autorizagbes ambientais ou administrativas
vigentes, estabelecidas pela normativa vigente e aplicaveis para cada obra ou
grupo de obras.

Evidéncia de que a area de intervencao foi liberada e ndo conta com processos
de desapropriagao e/ou reassentamento pendentes, caso aplicavel.

Relatério com as agdes de comunicacao e resolugdo de conflitos relacionados
com a execugao das obras, com cronograma, orgamento e responsaveis.
Relatério com as acgbes de gestdo das interferéncias, tais como: redes de
distribuicdo de agua, de esgotamento sanitario, de energia elétrica, drenagem
urbana e servigos de telecomunicacgédo, entre outros, com cronograma, orgamento
€ responsaveis.

Relatério com as medidas de gerenciamento do trafego nas areas de influéncia
das obras para minimizar o impacto dos servigos aos usuarios, com cronograma,
orgamento e responsaveis.

Para efeitos da execugao do Programa, a execugado de cada obra segue as fases que
sdo graficamente apresentadas no quadro 6 e descritas abaixo:

(i).
(ii).
(iii).
(iv).
(V).
(vi).

Projeto de Engenharia;
Licenciamento;
Licitacao;

Contratacao;
Execucao;

Operacao.

(i) Fase de Projeto de Engenharia:

As acdes referentes ao Sistema de Mobilidade Urbana e Construgao e Ocupacéao de
Espacos Socioambientais, sdo compostos por:

Sistemas de Mobilidade Urbana:

Estudos e projetos de mobilidade;
Obras viarias;

Desapropriagdes;

Sistema de video monitoramento.

Construcéo e Ocupacéao de Espagos Socioambientais

Estudos e projetos sociais e ambientais;

Pracas;
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e Recuperagéo das lagoas;

e Centro Social de Eventos;
e Ecopontos.

As atividades relacionadas as obras de engenharia tém inicio com a preparacao, ajustes
e revisdo dos documentos basicos.

O Projeto de Engenharia deve ser elaborado anteriormente a licitagado, abrangendo toda
a obra e possuir os requisitos estabelecidos pela Lei n°® 8.666/93:

e Possuir os elementos necessarios e suficientes para definir e caracterizar o
objeto a ser contratado;

e Ter nivel de precisao adequado;

e Ser elaborado com base em estudos técnicos preliminares que assegurem a
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento;

e Possibilitar a avaliacdo do custo e a definicdo dos métodos executivos

No Projeto de Engenharia sdo necessarios a apresentacdo dos seguintes elementos:
plantas principais, especificagdes basicas e orcamento de referéncia.

Os componentes com necessidade de projetos de engenharia sao constituidos de obras
viarias, infraestrutura urbana (Pavimentacdo Urbana, Drenagem e Esgotamento
Sanitario) e Edificagbes, de requalificacdo e urbanizagdo de lagoas, construgdo de
Centro Social de Eventos, construcao de pracas e implantagao de ecopontos.

Para analise e aprovagdo dos projetos executivos serdo analisados no minimo os
seguintes documentos (quando aplicavel), acompanhados dos respectivos estudos
ambientais e sociais exigidos para o licenciamento ambiental.

a - Obras de infraestrutura viaria

Levantamento Topografico, Sondagem, Projeto Geométrico, Projeto de Terraplenagem,
Projeto de Drenagem, Projeto de Pavimentacéo e Projeto de Sinalizagao

b - Obras de Requalificagcao dos Espagos Publicos

Levantamento Topografico, Sondagem, Projeto Arquitetonico, Projeto de Paisagismo,
Projeto de Urbanizagao, Projeto de Comunicacgao Visual, Projeto Estrutural, Projeto de
Fundacgao, Projeto de Instalagbes Prediais e Projeto de Combate a Incéndio

(ii). Fase de Licenciamento

Quando da elaboragdo do Projeto de Engenharia, é necessario verificar se o
empreendimento necessita de licenciamento ambiental, conforme dispdem as
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resolugcdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). No caso de exigéncia
de licenciamento ambiental, deve-se observar a necessidade de obtencéao da:

e Licencga Prévia - LP (previamente a licitagdo);

e Licenca de Instalagdo — LI (antes do inicio da execugao da obra);

e Licenga de Operagdo — LO (antes do inicio da operagao ou funcionamento da
infraestrutura)

O Contrato para Execugao das obras devera contemplar todas as medidas mitigadoras
exigidas pelo 6rgédo ambiental, quando do fornecimento das licengas prévias e de
instalacao.

(iii) Fase de Licitagao

A licitacdo se desenvolvera em uma sequéncia légica, tendo inicio com o Plano de
Aquisigdes (PA) e prosseguindo até a assinatura do contrato ou a emissao do documento
correspondente.

As licitagbes serdo executadas pela Unidade de licitagcdes da SEINFRA que, por norma,
concentra todas as licitagdes da PMC, com conhecimento das normas e mecanismos de
aquisicao adotados pela legislagdo nacional acordados com a CAF. As licitagdes
contardao com o apoio das areas técnicas de cada Superintendéncia envolvida e de
técnicos da UGP.

No caso de contratagao de obras e consultorias, compete a UGP:
No minimo 15 (quinze) dias uteis antes de publicar cada edital de licitagdo, apresentar:

¢ O edital de licitacdo com as condi¢cbes para a contratagdo da obra, incluindo as
especificagcdes técnicas gerais e particulares, bem como ambientais, sociais e de
seguranga viaria, caso aplicavel.

e No caso da contratacdo da supervisdo técnica, ambiental e social das obras
financiadas pela CAF, edital de licitagdo cujos termos de referéncia incluam: (i) o
escopo e o perfil do professional responsavel pela revisdo dos aspectos de
segurancga viaria dos projetos executivos e pelo acompanhamento das acdes
nessa matéria; (ii) a elaboragdo de um plano de gestdo de pavimentos para a
etapa de operagao e manutencéo; (iii) o0 escopo do controle de qualidade mediante
a instalagao de laboratdrios; e (iv) a verificagdo do cumprimento das agdes de
gestdo ambiental e social estabelecidas nos diferentes estudos e nas
autorizagcdes ambientais correspondentes.
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No caso de contratagdes de outros servigos/consultorias ou aquisicdo de bens,
edital de licitagdo, termos de referéncia, orcamento referencial detalhado e toda
informacéao a ser publicada para cada licitacao.

Copia dos estudos ambientais exigidos pela legislagdo ambiental em vigor, caso
aplicavel.

(iv) Fase de Execugéo

Antes do inicio de cada obra ou grupo de obras, a UGP apresentara a CAF, em até 15
(quinze) dias uteis antes do inicio de cada obra os seguintes documentos:

Copia do contrato da supervisao técnica, ambiental e social e evidéncia que esta
em operacao, caso aplicavel.

Copia do contrato de obra.

Cronograma fisico-financeiro detalhado das obras por atividades, incluindo a
determinacdo do caminho critico e orgamento ambiental e social atualizado e
detalhado por item.

Copia dos licenciamentos e/ou autorizagbes ambientais ou administrativas
vigentes, estabelecidas pela normativa vigente e aplicaveis para cada obra ou
grupo de obras.

Evidéncia de que a area de intervencao foi liberada e ndo conta com processos
de desapropriagao e/ou reassentamento pendentes, caso aplicavel.

Relatério com as agdes de comunicacio e resolucao de conflitos relacionados
com a execugao das obras, com cronograma, orgamento e responsaveis.
Relatério com as acbes de gestdo das interferéncias, tais como: redes de
distribuicdo de agua, de esgotamento sanitario, de energia elétrica, drenagem
urbana e servigos de telecomunicacgédo, entre outros, com cronograma, orgamento
€ responsaveis.

Relatério com as medidas de gerenciamento do trafego nas areas de influéncia
das obras para minimizar o impacto dos servigos aos usuarios, com cronograma,
orcamento e responsaveis.

Qualgquer modificagdo no escopo, custo, ou prazo na implementagao dos projetos, ou
outras agdes financiadas com recursos do empréstimo devem ser previamente
apresentadas a CAF.

(v) Fiscalizagao e Supervisao técnica

A execucgao do contrato sera acompanhada e fiscalizada por um representante do 6rgao
contratante especialmente designado, apoiada por consultoria técnica, social e ambiental
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e/ou consultores para assisti-lo e subsidia-lo de informacdes pertinentes a essa
atribuicao.

A fiscalizacdo dos servigos executados é de competéncia e responsabilidade do Orgéo
contratante a quem cabera verificar se no seu desenvolvimento estdo sendo cumpridos
o termo de contrato, os projetos, especificagdes e demais requisitos, bem como autorizar
0os pagamentos de faturas, substituicdo de materiais, alteragdo de projeto, solucionar
problemas executivos, assim como participar de todos os atos que se fizerem
necessarios para a fiel execucao de servigos contratados.

A fiscalizacdo se efetiva no local da obra, através de visitas periddicas, tantas quantas
forem necessarias para o acompanhamento de todas as etapas da obra e fazendo-se
presente por ocasido da execucao dos servicos de maior responsabilidade atuando
desde o inicio dos trabalhos até o recebimento definitivo das obras e sera exercido no
interesse exclusivo do contratante, nao excluindo nem reduzindo a responsabilidade da
contratada, inclusive de terceiro, por qualquer irregularidade. A legislagdo estabelece
que o representante da Administracdo (fiscal) anotara em registro proprio (Diario de
Obra) todas as ocorréncias relacionadas com a execug¢ao do contrato, determinando o
que for necessario a regularizagcéo das faltas ou defeitos observados.

Concluida a obra ou servico (objeto do contrato), se em perfeitas condi¢des, sera
recebida provisoriamente pela fiscalizacdo e pelo responsavel pelo seu
acompanhamento, que lavrara o Termo de Recebimento Provisorio.

A contratada fica obrigada a manter as obras e servicos em perfeitas condi¢cées de
conservagao e funcionamento, por sua conta e risco, até ser lavrado o Termo de
Recebimento Definitivo.

Decorridos no maximo 90 dias do Termo de Recebimento Provisério (art. 73, §30, Lei
8.666/93) se os servigos de corregdo das anormalidades porventura verificadas forem
executados e aceitos pela comissdo de vistoria, e comprovado o pagamento dos
encargos referentes ao contrato, sobretudo a contribuicdo a Previdéncia Social, sera
lavrado o Termo de Recebimento Definitivo e liberada a caug&o ou garantia, se existir.

Aceitas as obras e o0s servigos, a responsabilidade da contratada pela qualidade,
corregao e seguranga nos trabalhos, subsiste na forma da Lei.

As comunicagdes entre o representante da contratada e o representante da contratante,
serao sempre por escrito, sem emendas ou rasuras, em duas vias, devendo o recebedor
assinar e datar a segunda via que sera arquivada pelo remetente.

Constituem motivos para rescisao do contrato (Lei 8.666/93, art. 78, incisos VIl e VIIl): o
desatendimento das determinagbes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a sua execugdo, assim como as de seus superiores e 0
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cometimento reiterado de faltas na sua execugdo, anotadas pelo representante da
administracao.

(vi) Fase de Operagao

O objetivo do programa nao se restringe em construir e pér em funcionamento uma ou
mais obras, mas que elas operem de forma eficiente e sustentavel para o beneficio da
populagao-alvo.

A fim de realizar um adequado monitoramento e avaliagao dos resultados dos projetos
financiados pelo Programa, a UGP definira indicadores técnicos, socioambientais de
produto e de resultado para cada uma das obras ou servigos. Inicialmente sera
estabelecida a metodologia de medi¢ao da linha de base e as metas propostas. A UGP
sera encarregada de supervisionar a execugdo do plano de monitoramento dos
indicadores que sera submetido a CAF nos Relatérios Semestrais. Estes indicadores sao
derivados dos indicadores de insumos, produto, resultados e impacto do Programa e dos
indicadores de acompanhamento de cada projeto particular.

2. Ciclo de Execugao das Consultorias
No minimo 15 (quinze) dias uteis antes de publicar cada edital de licitagdo, apresentar:

e No caso de contratagdes de outros servigos/consultorias ou aquisicdo de bens,
edital de licitacdo, termos de referéncia, orcamento referencial detalhado e toda
informacéao a ser publicada para cada licitacio.

No caso de atividades de consultoria, s&o desenvolvidas as seguintes etapas:

(a) Preparagéo do Termo de Referéncia;
(b) Licitagao;

(c) Contratagao;

(d) Execugao do servigo.

As acdes de Transformacao Produtiva, Supervisao Técnica, Ambiental e Social e Gestao
do Programa s&o compostas por atividades apenas de consultorias.

V. ASPECTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

As obras a serem executadas no ambito do Programa deverdo cumprir as disposi¢oes
da legislacdo ambiental nacional, estadual e local aplicaveis no Brasil, estado do Ceara

e Municipio de Caucaia e as salvaguardas ambientais e sociais da CAF.
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De acordo com o Plano Diretor Participativo de Caucaia atualizado em novembro de

2017, cabe ao municipio de Caucaia a competéncia para estabelecer normas e critérios
para o licenciamento de atividades ou obras efetiva ou potencialmente poluidoras.

Na Legislagado Municipal, ndo ha a previséo de Dispensa de Licenciamento, sendo assim,
todas as intervengdes de infraestrutura deverdo seguir os tramites do licenciamento
ambiental regular citado no item ii. Também n&o havera intervengdo em corpos hidricos
quando da construgédo de Pragas e Recuperagdo de Lagoas, apenas as margens seréo
intervindas. Portanto, ndo se faz necessario o licenciamento pelo érgao licenciador
estadual, a Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE).

A solicitagao de Estudos Prévios Ambientais fica a cargo do 6rgao fiscalizador municipal,
apos analise do projeto de engenharia da intervengao. Para dar andamento a Estudos
Ambientais, faz-se necessario a utilizacdo da ferramenta de Avaliagdo de Impactos
Ambientais.

A UGP deve apresentar a CAF, antes da Publicacao da Licitag&do para as obras, alicenca
ambiental, a fim de garantir o cumprimento das normas ambientais e regulamentag¢des
dos aspectos sociais. Independentemente da classe ambiental que correspondeu ao
projeto em analise, os estudos ambientais irdo identificar situagdes que podem requerer
reassentamento involuntario na area do projeto com o compromisso de atengao a
salvaguarda 07 da CAF.

Em qualquer caso, correspondera ao Orgdo Executor, ou Orgdos co-executores, tomar
todas as agbes necessarias, com antecipagdo ao chamado da Licitagao, para a qual as
provas pertinentes serdo apresentadas oportunamente.

DESAPROPRIAGOES

A politica de reassentamento involuntario é voltada ao atendimento de segmentos
vulneraveis da populacdo afetada pela implantacdo de empreendimentos. Destaca-se
gue a metodologia norteadora do trabalho social sera de cunho participativo, por priorizar
0 envolvimento dos sujeitos nas etapas que compde a execugédo das agdes previstas
neste documento.

Etapa 1: Analise da real necessidade de retirada das familias, buscando alternativas de
projeto e da identificacdo de solugbes viaveis, no ambito técnico e econémico, que
possam evitar ou minimizar o numero de pessoas afetadas, considerando-se a
estimativa dos custos de desapropriacédo e indenizacdo de benfeitorias, como também
os custos provaveis de recomposi¢cao dos modos de vida de segmentos vulneraveis da
populacdo a ser afetada, cotejando-se as alternativas propostas, inclusive, com a
hipotese de n&o implantagdo do empreendimento.
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Etapa 2: Os procedimentos para o tratamento da remog¢ao compulsoéria da populacéo na
implantacdo de projetos viarios abrangem uma sequéncia de agbes, das quais
destacam- se: i) reunido com as familias impactadas para explicar os procedimentos de
intervencao ii) a elaboragdo dos cadastros fisico e socioecondémico, iii) a elaboragéo dos
estudos basicos, iii) a formulagdo de solugdes especificas a serem propostas e, iv) o
acompanhamento e avaliagdo do andamento do programa, dentre outras.

Os dois principais eixos nesta etapa de trabalho serdo: arrolamento das edificagcboes
afetadas e identificagcdo do numero de familias cadastramento dos iméveis e familias
afetadas.

Etapa 3: Apenas apds esses levantamentos é que se formulara o plano de
reassentamento, onde se realizara o marco legal (com leis, regulamentos e decretos)
necessario para a tomada de acodes, respeitados os direitos dos afetados e ainda se
estabelecera os critérios para desapropriacdo ou indenizagado monetaria.

Quando houver envolvimento dos direitos de terceiros associados com a liberagdo do
terreno da obra, estes direitos devem ser devidamente reconhecidos e avaliados e
devem garantir que os afetados serao devidos e atinadamente compensados de acordo
com o quadro legal aplicavel.

Da mesma forma, a aquisicdo de terrenos para a execug¢ao dos trabalhos é da
responsabilidade do Orgdo Executor. A evidéncia da compra e/ou posse dos terrenos
necessarios para os trabalhos devem ser apresentados com antecedéncia as Licitagdes
para cada obra.

PLANO DE ARBORIZAGAO

As intervengdes nas pracgas e parques da cidade, preveem a execucao de um Plano de
Arborizacdo, levando-se em consideragdo o plantio de mudas que se adaptem a
dindmica urbana da cidade e promova um maior conforto ambiental a populacao local

As salvaguardas ambientais e sociais da CAF (https://www.caf.com/es/lineamientos-y-

salvaguardas-ambientales) deverdo ser atendidas ao longo da execug&o do programa
pela UGP, em conformidade com o Executivo Ambiental da CAF.

ACOMPANHAMENTO AMBIENTAL E SOCIAL

Semestralmente sera enviado a CAF Relatério Ambiental e Social que verifica a correta
e oportuna implementacdo de medidas de mitigagao e / ou compensagao em cada uma
das obras durante as diversas etapas de execugao para cumprir 0S COmMpPromissos
estabelecidos nas distintas licencas ambientais ou outros instrumentos que se aplicam,
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bem como a atengao dada as salvaguardas ambientais e sociais acordadas com a CAF
que possa evidenciar a inexisténcia de passivos ambientais.

Segue no Anexo X um modelo de Relatério Semestral Socioambiental a ser mantido pela
UGP de forma periddica, como controle as salvaguardas socioambientais supracitadas.

No campo Social o Orgéo Executor deve seguir o Plano Técnico de Trabalho Social que
€ o documento que sistematiza a proposta de trabalho junto aos beneficiarios. Nas
intervengdes relacionadas ao desenvolvimento urbano, os projetos devem ter enfoque
multidisciplinar, fundamentando-se nos principios de participagdo comunitaria,
sustentabilidade dos empreendimentos e preservagdao ambiental. Os projetos n&o
existem de modo isolado. Sdo componentes de programas e sua utilidade e relevancia
devem-se ao fato de possibilitar colocar na pratica cotidiana os principios e diretrizes das
politicas sociais, que tem como finalidade a transformacéo da realidade e a melhoria
efetiva nas condi¢des de vida da populacéao.

No Anexo VIl segue um modelo de Plano Técnico de Trabalho Social e no Anexo Xl
segue um modelo de Programa de Comunicag&o Social a ser implementado a populagao
afetada e nos casos em que ha desapropriacao.

VI. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Este capitulo estabelece as normas e diretrizes administrativas e financeiras do
Programa.

1. Arranjos Institucionais para a Gestao Financeira do Programa

Os recursos do Programa serdo de responsabilidade or¢amentaria da Secretaria
Municipal de Infraestrutura.

O controle da execucédo orcamentaria e financeira dos recursos alocados ao Projeto,
inclusive da contrapartida da Prefeitura Municipal de Caucaia, estara sob a
responsabilidade da Coordenagdo Geral do Programa através da Coordenacgao
Administrativa e Financeira da UGP.

O processo da dotagdo orcamentaria, bem como a elaboragdo do orgcamento para os
exercicios financeiros e os empenhos obedecerao ao mesmo procedimento adotado pela
Prefeitura quando as ag¢des do Programa estiverem inseridas nas suas esferas de
competéncias.

Serao adotados os procedimentos usuais para Administracdo publica municipal, dentro
das normas estabelecidas para contratacdo, empenho, liquidagao e pagamento.

O anexo IX contém uma Tabela para controle das Clausulas Contratuais a ser mantida
atualizada pela UGP.
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ORGAMENTO

Sua principal responsabilidade € cumprir com o disposto na legislagdo orgamentaria

vigente aplicavel para o Mutuario.

A UGP é encarregada pelos procedimentos envolvidos na obtencéo das dotagdes anuais
do orgamento municipal e a fonte de financiamento externo para todos os componentes

do programa.

PROCEDIMENTOS ORGAMENTAIS

O orcamento total reflete os montantes totais a serem executadas durante a existéncia
do programa de acordo com a estrutura da matriz do financiamento aprovada no Contrato

de Empréstimo.

O orgamento anual é utilizado para gerar as dotagdes orgamentarias e estruturar o fluxo

de caixa suficiente para prover os pagamentos.

CONTABILIDADE

Abaixo serdo mencionados os principais processos e ferramentas da area de

contabilidade:

Plano de Contas do Projeto

O meio de classificar os dados contabeis, para uma melhor gestdo e para alcangar uma
prestacdo de contas mais significativa, é sistematizado através do plano de contas, que
reflete os componentes do Programa por fontes de financiamento e por seus movimentos
de fundos. As principais classificacbes dos dados contabeis sido receitas, despesas,
ativos, passivos e recursos proprios e externos. O método contabil de registro adotado &

conhecido como "Regime de Caixa”.

Processo de Contabilidade

Os registros contabeis serdo tomados pela area de contabilidade da UGP e as faturas e
recibos serdo arquivados junto com os demais documentos de pagamento. Esta area

também sera responsavel pela realizacao de conciliagbes bancarias.
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Os gastos das ag¢des ou medidas para atender os aspectos ambientais e sociais das

obras do Programa serao apresentadas de forma detalhada.
Documentagao de Apoio

A UGP mantém um arquivo com a documentagao de todos os pagamentos registrados
em um sistema de apoio que facilita a contabilidade e a apresentacdo das informacdes
financeiras, os controles internos, a gestdo do Programa e a Auditoria subsequente.

2. Estrutura das contas bancarias do Programa

A UGP abrira de forma separada uma conta corrente em reais chamada "Conta do
Programa" para gerir os fundos provenientes do financiamento da CAF. Esta conta sera
utilizada para efetivar o pagamento de despesas elegiveis e/ou reembolso de despesas

realizadas.

DESEMBOLSOS

O Orgado Executor ir4 preparar de acordo com as regras da CAF, as solicitagdes de
desembolsos necessarias para a execugao do Programa, que serao assinadas pelo(s)
funcionario(s) autorizado(s) e respaldados por todos os meios legais. Poderdo ser
usadas modalidades de desembolso previstas na Clausula 3 das Condi¢cdes Gerais do
Contrato de Empréstimo.

O prazo para a solicitagdo de desembolso € definido na Clausula 7 das Condi¢cbes
particulares do Contrato de Empréstimo.

O Anexo VIl contém mais explicagcdes sobre os tipos de desembolsos possiveis e inclui

os formatos para solicita-los e justifica-los.

EXECUGAO ORGAMENTARIA

A UGP, responsavel pela administracdo e desembolsos, ira preparar a programagao
financeira da execugdo do Programa, o orgcamento de acordo com as previsdes das
areas técnicas e econdémicas, e realizara o registro, acompanhamento e os pedidos de

recursos necessarios frente aos Orgdos competentes.
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a. Controle externo

No prazo de 90 (noventa) dias contados a partir do primeiro desembolso, apresentar
evidéncia de que foi iniciado o processo de contratacdo de uma empresa de auditoria
independente de reconhecida capacidade técnica, responsavel por realizar a auditoria
externa do Programa, com a finalidade de auditar os estados financeiros do Programa e
a adequada utilizacao dos recursos da CAF e dos aportes locais. Adicionalmente, devera
verificar o cumprimento do contrato de empréstimo com a CAF e que os procedimentos

de contratag&o e aquisigdo estejam de acordo com a legislag&o aplicavel vigente.

A auditoria do programa, especialmente das contas do projeto, sera realizada
anualmente por uma empresa privada contratada para este fim através de licitagao

publica.

O relatério anual de auditoria do Programa deve ser apresentado a CAF dentro de 90
dias posteriores ao encerramento de cada ano fiscal, conforme a clausula oitava das

Condicgdes Particulares de Contratagao.

DESEMBOLSOS

Os desembolsos do empréstimo estardo sujeitos ao cumprimento das seguintes
condicdes prévias por parte do Mutuario:

Para o primeiro desembolso:

i. Que a CAF tenha recebido um parecer juridico sobre as disposi¢des
legais, declarando que as obrigagdes contraidas pelo Mutuario no
Contrato de Empréstimo s&o validas e exigiveis. O referido parecer
devera tratar de qualquer assunto que a CAF considere pertinente.

Para todos os desembolsos:

i. Que o Mutuario tenha apresentado, por escrito, uma solicitagdo de
desembolso, indicando a modalidade deste. Para isso, o Mutuario
juntara a solicitagdo de desembolso os documentos que forem
requeridos pela CAF.

ii. Que nao sobrevenha nenhuma das circunstancias descritas nas
Clausulas 16, 17 e 18 do presente Anexo A do Contrato de
Empréstimo.

O Mutuario podera solicitar a CAF que os desembolsos do empréstimo sejam efetuados
nas seguintes modalidades:
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(@)  Transferéncias diretas

A CAF transferira os recursos diretamente para a conta ou para onde o Mutuario solicitar,
de acordo com os procedimentos utilizados pela CAF para este tipo de desembolso,
sempre que as referidas transferéncias sejam superiores ao montante de US$
500.000,00 (quinhentos mil dolares).

(b)  Emisséo de Cartas de Crédito

A CAF emitirda uma ou varias cartas de crédito para a aquisicdo de bens e prestacao de
servicos, em valor igual ou superior a US$ 100.000,00 (cem mil ddlares) por fornecedor
de bens ou prestador de servigos. Esse montante podera ser modificado pela CAF, de

acordo com o estabelecido na sua politica normativa interna.

A solicitagao para a emissao das referidas cartas de crédito devera ser efetuada segundo

o modelo que a CAF coloque a disposi¢ao do Mutuario.

As comissdes e custos cobrados pela CAF e pelos bancos correspondentes, utilizados
para este efeito, serdo repassados ao Mutuario, que assumira o custo total destes.

(c) Fundo Rotativo

A CAF colocara a disposi¢cao do Mutuario recursos equivalentes a até 20% (vinte por
cento) do montante do empréstimo, sujeitos a uma posterior comprovagado de sua
utilizagdo. Os recursos desse Fundo somente poderao ser utilizados para financiar: i)
gastos locais, ii) importacdo de insumos, iii) ativos fixos, pecas e partes de ativos fixos e
servicos técnicos até US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares) por fornecedor de bens
ou prestador de servigos. Esse montante podera ser modificado pela CAF, de acordo

com o estabelecido em suas normas internas.

A CAF podera renovar total ou parcialmente esse Fundo, na medida em que for utilizado
e se solicitado pelo Mutuario, desde que seja justificado dentro do prazo e cumpridas as

condicdes estipuladas no Contrato de Empréstimo.

Os recursos deverdo ser utilizados dentro dos 90 (noventa) dias seguintes ao
recebimento destes, e justificados pelo Mutuario, dentro dos 120 (cento e vinte) dias
posteriores ao seu recebimento, a critério da CAF. Para todos os efeitos do presente
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Contrato, o desembolso sera entendido como efetuado na data em que os recursos

forem colocados a disposicdo do Mutuario.

(d)  Outras modalidades
Qualquer outra modalidade acordada entre as Partes.

O Mutuario devera solicitar a CAF o desembolso do empréstimo e a CAF devera torna-
lo efetivo, nos prazos estabelecidos na Clausula das Condigcbes Particulares de
Contratagdo intitulada “Prazos para Solicitar Primeiro e Ultimo Desembolsos dos
Recursos do Empréstimo”.

Nenhum pedido de desembolso e nenhuma complementacdo de documentacio
pendente, referente ao desembolso, poderdo ser apresentados pelo Mutuario a CAF
apos vencidos os prazos estipulados para o primeiro e o ultimo desembolsos. Nesses
casos, a CAF se reserva o direito de nao efetuar o respectivo desembolso, enviando ao
Mutuario uma comunicagéao por escrito. Com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
data do vencimento dos referidos prazos, poder-se-a solicitar uma prorrogacéo, a qual
sera devidamente fundamentada, facultado a CAF o direito de deferi-la ou ndo, levando
em consideracao as razdes expostas.

b. Aquisigao de bens e contratagcao de obras e servigos

Para efeitos do presente Contrato, a licitagdo publica internacional e a licitacao publica
nacional serao regidas de acordo com o estabelecido na legislagéo brasileira.

O Mutuario devera realizar uma licitagao publica internacional para a aquisicao de bens
cujo valor exceda o equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil Délares), bem como
em caso de contratacao de obras e de servigos de engenharia com valores que excedam
o equivalente a US$ 2.000.000,00 (dois milhdes de Doélares). Os editais de licitagdo
deverdo apresentar ampla divulgagdo nos moldes legais, possibilitando assim a
eficiéncia, a transparéncia e garantindo a alta competitividade do processo licitatério.

Em situagdes especiais de contratagdes que tenham por objeto valores superiores aos
mencionados no paragrafo anterior, podera ser utilizada a licitacdo publica nacional
desde que, por motivos de ordem técnica, forem devidamente justificadas pelo Mutuario
e autorizadas prévia e formalmente pela CAF.

Para aquisicbes de bens de até o equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil
Dolares), ou no caso de contratagdo de obras e servicos de até o equivalente a US$
2.000.000,00 (dois milhdes de Ddlares), o Mutuario aplicara regras e procedimentos de
licitagdo publica nacional.

Para contratagdes de consultorias, cujos valores excedam o equivalente a US$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Ddlares), o Mutuario aplicara procedimentos de
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licitacdo publica internacional. Para contratacdes inferiores ao equivalente a US$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Délares), o Mutuario aplicara regras e

procedimentos de licitagao publica nacional.

c. Niveis de responsabilidade

A tabela abaixo apresenta uma matriz que resume as principais responsabilidades das
partes envolvidas nos processos de execugao do Programa da seguinte forma: (1) Orgao
que tem a responsabilidade de execucdo, (2) Orgdo que tem responsabilidade
acompanhamento e (3) Org&o a quem corresponde a responsabilidade de aprovacéo.

Tabela 8: Matriz de responsabilidades para a contratacido de obras civis, servicos e

estudos

ATIVIDADE

Elaboragcao de documentagao técnica: plantas,
especificagcoes, projeto basico.

UGP

Orgaos
Executores

1

CAF

Preparagao e montagem da documentacgao da Licitacao

1

Envio a CAF dos documentos da Licitagao

CAF se declara informada sobre os documentos de
Licitacao

Reproducgao de documentos de Licitagao

Publicagcao de anuncios

Entrega da documentagao da Licitagao

Resposta a consulta técnica e administrativa do
processo

Recepc¢ao das propostas

Abertura e avaliagao das propostas

Ata de avaliagcao das propostas e recomendacao de
adjudicacao

N ININI N INDNIDNIN

Envio a CAF da recomendacao de adjudicagao

CAF se declara informada sobre a recomendacgao de
adjudicacao

Preparacgao e envio da carta de aceite

Elaboracao e assinatura do Contrato

Provimento de recursos para o apoio de compromissos
contratuais

Inspecao técnica das obras

Autorizagcao de pagamentos ao empreiteiro

Administragao do Contrato

Recebimento provisoério e definitivo das obras

—_ | - | - -

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA -UGP
Rodovia CE-090 KM 01, n°® 1076, Itambé, Caucaia/CE - CEP: 61600-970

ugp_caf@caucaia.ce.gov.br

41




8

Lo

o
% BANCO DE DESENVOLVIMENTO
CP:E‘(“:’;TA INTEGRADA DA AMERICA LATINA

RELATORIOS DE GESTAO FINANCEIRA

Durante a vigéncia do empréstimo, o Mutuario e/fou o Orgdo Executor devera
fornecer os relatérios que a CAF considerar convenientes, dentro dos prazos
limites, quanto a utilizacdo dos recursos emprestados e dos bens e servigos
adquiridos com tais recursos, bem como da execugao do Programa. O anexo IX
contém uma Tabela para controle das Clausulas Contratuais a ser mantida
atualizada pela UGP

d. Controle interno

A finalidade da Controladoria e Ouvidorias Gerais € a execucao da auditoria interna
preventiva e de controle dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Municipal.

E de competéncia da Controladoria Geral: supervisionar e executar os servicos de
auditoria nas areas administrativas, contabil, financeira, orgamentaria, operacional,
patrimonial e de custos dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo; a elaboragdo do
Plano Anual de Auditoria; a orientagdo das unidades administrativas gestoras quanto as
normas e procedimentos de controle interno e externo, visando prevenir a regularidade
dos atos praticados quanto a obediéncia aos procedimentos internos a legislacéo; o
fornecimento de informagdes e acompanhamento das auditorias e fiscalizacbes
realizadas pelos Tribunais de Contas; a verificacdo da legitimidade e legalidades das
licitagbes, indicando as modificagdes necessarias antes da execugao da despesa; a
realizagcado da gestdo documental de convénios, permissdes de uso, comodatos, cessdes
e uso e atos similares; a analise e instituicdo de pedidos de reajuste, revisao, prorrogagao
e alteracido contratual; o gerenciamento do cadastro de fornecedores e a cotagado de
precos de bens, servicos e matérias; a analise, conferéncia e controle da cobranca de
valores referentes a contratagao dos servicos de links, internet, telefoniza fica e movel,
energia elétrica, iluminagéao, coleta de lixo, agua e esgoto; a coordenagao e apuragao do
controle dos custos da Prefeitura Municipal; a ordenacao das suas despesas.

Conforme constante na Lei Municipal n° 2.390/2013, € de competéncia da Ouvidoria do
Municipio: o recebimento de reclamacgdes, denuncias, sugestdes e elogios dos cidadaos
sobre a administracdo municipal direta e indireta; a conducdo e prestacdo de
informacdes e esclarecimentos sobre os atos publicos aos cidadaos; a recomendacéao a
administracdo municipal sobre a adocdo de medidas que dificultem e impegam
irregularidades; a garantia do sigilo dos demandantes — sempre que necessario; a
manutencdo dos cidadao informados sobre o andamento dos procedimentos de seu
interesse na Ouvidoria; a proposi¢cao — perante a Administracdo — de mudancas voltadas
para a melhoria da qualidade da gestao, e por fim, a analise e formulag&o dos relatorios
sobre demandas, informando o Chefe do Executivo e cidadaos.
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O anexo Xl deste Manual contém uma série de formularios a serem mantidos pela UGP
como forma de controle interno financeiro e contabil.

VI. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
1. Marco Geral

O monitoramento do Programa é a principal responsabilidade da UGP e sera feito
através da medicdo, analise e avaliagao da evolugdo dos indicadores determinados. A
UGP pode ser assistida em conformidade com os objetivos do presente capitulo, por
empresas de consultoria e / ou consultores individuais.

A UGP deve preparar e apresentar semestralmente a CAF um relatério sobre os avangos
do Programa, incluindo o avango da execucéo fisica e financeira dos componentes
financiados com recursos do empréstimo, de acordo com os conteudos minimos para
cada relatorio, destrinchados abaixo. Estes relatorios medem o progresso na
implementagdo do Programa com os indicadores de desempenho e estabelecem, se
necessario, as medidas recomendadas para garantir a implementagao eficaz do
Programa, dos projetos e a realizagdo dos objetivos dos mesmos. Dentro dos relatérios
semestrais também deve ser apresentada a execucao financeira das agcdes ambientais
e sociais determinadas pelos licenciamentos ambientais ou outros acordados com a
CAF.

2. Mecanismos de controle de gestao, supervisao e avaliagao

Durante a execugao do Projeto, a UGP utilizara os seguintes instrumentos de controle
de gestdao e monitoramento:

RELATORIO INICIAL DA UGP

A UGP coordenara o controle de gestédo e a supervisao geral da execugao dos projetos
e dos aspectos ambientais e sociais, realizando uma revisao periddica da sua
implementagao e status através de visitas em campo.

O Relatdrio Inicial do Programa descreve a situacgéao inicial das a¢gdées do Programa, tais
como: licitagédo, avanco fisico financeiro, valores a serem reconhecidos pela CAF antes
da assinatura do contrato, Plano de Execug¢do do Programa e Cronograma Fisico
Financeiro do Programa.

O Anexo lll deste Manual contém um modelo para elaboragao do Relatdrio Inicial.
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RELATORIO DE SUPERVISAO MENSAL

Em razdo da magnitude e da grande visibilidade das obras previstas no Programa de
Infraestrutura Integrada de Caucaia, a UGP comunicara a CAF os relatérios mensais da
sua implementagédo elaborados pela Supervisdo com objeto de permitir um melhor
acompanhamento da CAF as mesmas.

RELATORIOS SEMESTRAIS

Semestralmente, a UGP entregara a CAF um relatério integrando os resultados das
atividades de controle, supervisdo e avaliacdo realizadas durante o periodo de seis
meses que antecede a data de apresentacao do relatorio.

Nesses relatorios devem ser indicados os progressos observados nos diversos
componentes do programa e dos projetos em preparagdo ou execucado e deve ser
medido o desempenho em relagcido aos indicadores do Quadro de Resultados.

O conteudo minimo dos relatorios semestrais de progresso € especificado no Anexo IV.

Como parte de cada relatorio semestral, o Mutuario e CAF trocardo opinides sobre o
cumprimento das metas do Programa e revisardao as respectivas demandas e
redistribuicdo de fundos, sempre de acordo com o estipulado no Contrato de
Empréstimo.

Cada relatorio devera ser apresentado a CAF dentro de 45 dias seguintes a 30 de junho
e 31 de dezembro de cada ano.

PLANO DE AQUISICOES

A UGP, em conjunto com a Comissdo Especial de Licitagdes e demais Orgaos Co-
executores, elaborou o Plano de Aquisi¢des, definindo para cada processo as datas
estimadas, considerando o consequente impacto financeiro no contrato de acordo com
os planos de entrega e sua execugao. A UGP apresentou os planos de aquisicdo a CAF
e aguarda a sua concordancia.

O Orgao Executor, através da UGP, devera atualizar o Plano de Aquisicdes pelo menos
a cada trés meses, ou conforme exigido pela CAF, para refletir as necessidades reais de
execugao do Projeto e sua evolugao.

RELATORIOS DE AUDITORIA EXTERNA

O contrato de empréstimo requer a contratacdo de uma empresa independente para

realizar a Auditoria Externa do Programa, a fim de verificar o cumprimento do Contrato
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de Empréstimo e o uso adequado dos recursos do Programa, sejam eles provenientes

da CAF ou da contrapartida local. Esta empresa sera responsavel pela preparagao dos
Relatérios de Auditoria Externa anuais, cujo conteudo minimo especificado no anexo V.

Caso necessario, a CAF podera solicitar a contratacdo de uma Auditoria Ambiental e
Social Final, de tipo externa, que devera apresentar um Relatério Final de Auditoria
Ambiental e Social Externa, a fim de verificar a correta e oportuna execug¢ao das medidas
de mitigagdo e/ou compensagao em cada uma das obras durante as diversas etapas de
execugao no cumprimento dos compromissos assumidos, nas licengcas ambientais ou
outros instrumentos que se aplicam; bem como a atengdo dada as salvaguardas
ambientais e sociais acordadas com a CAF.

RELATORIO DE MEIO TERMO
O relat6rio sera composto por:

d. Revisdo dos avangos do Programa em termos de cumprimento das metas do
Programa;

e. Analise da gestao operativa do Programa (compromissos contratuais, processos
de aquisicdo e desembolsos, cumprimentos dos acordos estabelecidos, entre
outros);

f. Identificacdo dos riscos, problemas, desvios e as medidas de mitigacdo e
correcgao;

g. Analise dos aspectos financeiros do Programa;

h. Li¢cdes aprendidas;

i. Recomendacbes e medidas concretas de acido, acordadas mutuamente entre a
CAF e a SEINFRA, de forma a assegurar o cumprimento das metas do Programa.

Segue modelo estrutural do Relatério no Anexo VI.

RELATORIO FINAL

O Relatério Final de fechamento é elaborado pelo Mutuario, comegando sua preparagao
seis meses antes do ultimo desembolso. A entrega para CAF devera ser realizada dentro
de 120 dias seguintes a data do ultimo desembolso. Neste relatério, o mutuario ira expor
o grau de cumprimento dos objetivos planejados, dos compromissos com as entidades
beneficiarias e dos compromissos com a CAF; as ligdes aprendidas e as recomendacgdes
feitas, a estratégia de sustentabilidade do Programa, o resumo dos arquivos fisicos e
digitais do programa e seu encerramento administrativo e financeiro.
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O conteudo minimo do Relatério Final é especificado no Anexo VI e podera incluir, por
solicitagdo da CAF, o Relatdrio Final Socioambiental (Anexo X)

A Tabela 1 mostra um cronograma resumindo os momentos em que a UGP deve

apresentar relatorios a CAF:

Tabela 1: Cronograma de apresentacgao de relatorios

Relatorios a serem apresentados

Frequéncia / Data de apresentagao

Relatoério Inicial

No prazo de 30 dias a partir da data de
assinatura do Contrato de Empréstimo.

Relatérios Semestrais

Semestral / Até 45 dias apds o final do semestre

Relatério de Meio Termo

Quando os desembolsos alcancarem 50% do
valor previsto no Programa, ou 24 meses do
primeiro desembolso, o que ocorrer primeiro

Plano Operativo Anual

Anual

Plano de Contratagdes e Aquisicoes

90 dias a partir da data da assinatura do
contrato. Anual / Pelo menos a cada ano ou
quando exigido pela CAF.

Relatérios de Auditoria Externa

Anual / Até 120 dias apds o fechamento do ano
fiscal

Relatério Final

Até 120 dias apos o ultimo desembolso do

Programa
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VIIl. MODIFICAGOES DO MANUAL DE OPERAGCOES

Se durante a execuc&o do Programa o Orgéo Executor considerar conveniente introduzir
alteracdes nas disposi¢cdes do presente MOP, podera solicitar a CAF tais modificacoes,
no caso de nao objecdo, as alteragdes deverdo ser formalizadas por escrito e
incorporadas ao MOP como um aditamento datado, com os paragrafos correspondentes,
aprovado e assinado pelas mesmas autoridades que aprovam este MOP. Cada adendo
sera incluido no Manual em uma pagina separada indicando os paragrafos que foram
modificados.
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Documento de trabalho sujeito a revisao da CAF

IX.  ANEXos

Anexo | - Indicadores de resultados

Anexo Il - Projetos selecionados

Anexo lll - Estrutura do Relatério Inicial

Anexo |V - Estrutura do Relatorio Semestral

Anexo V - Estrutura de Relatério de Auditoria Externa

Anexo VI - Estrutura dos Relatérios de Meio Termo e Final do Programa
Anexo VII — Modelo de Solicitacdo de Desembolsos

Anexo VIII — Projeto de Trabalho Técnico Social - PTTS

Anexo IX — Controle das Clausulas Contratuais

Anexo X — Estrutura de Relatério Semestral Ambiental e Social

Anexo XI — Modelo do Programa de Comunicagéo Social do Programa
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ANEXO I. INDICADORES DE RESULTADOS

Indicadores de Desempenho

Para uma melhor avaliagdo e monitoramento da eficiéncia do Programa e das propostas de curto prazo, bem como auxilio no
planejamento de médio e longo prazo, faz-se necessario a implantagdo e constante atualizagdo dos seguintes indicadores de

desempenho:
Unidade Tipo de I;,i::: Periodo de desembolsos Descrigao de desvios e Meios de
TR de: meta e medidas propostas verificagao
medida Ano XX Ano X1 Ano X2 Ano X3 Ano X4
INDICADORES DE RESULTADOS
Prevista , .
N° de FATALIDADES no em acidentes (smistios)
TRANSITO/100.000 , )
HAB Defwo para cada cem .m|I
(%) habitantes do municipio
Prevista
VELOCIDADE Real Velocidade média em
DE TRANSPORTE Desvio transporte publico
PUBLICO (%) operam
CO2] Emissao d Prevista
[CO2] Emiss&o de Real Concentracéo de CO2
Gases Poluentes Desvio
(%)
INDICADORES DE PRODUTOS
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KM de INFRA Prevista . :
CICLOVIARIA/Extens&o Real Proporgao de vias com
Desvio facilidades para ciclistas
da Malha (%)
KM de CALCADAS Pr:;/i:lta Proporcdo de vias com
ACESSIVEIS/Extensao Do facilidades para
da Malha ?%'O pedrestes
KM de VIAS Bistas
PAVIMENTADAS E Proporgéo de vias com
SINALIZADAS/Extens&o Desvio p?"'lr.“egtadas ©
(%) sinalizadas
da Malha
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ANEXO IIl. PROJETOS SELECIONADOS

Os Projetos selecionados para o Programa estao estruturados em trés itens: (1) Sistema
de mobilidade urbana; (2) Requalificagdo espagos publicos; e (3) Fortalecimento a
empreendedores, a seguir descritos:

(1) Sistema de mobilidade urbana. Compreende: (i) a elaboracdo dos estudos e

projetos executivos, e do plano de mobilidade urbana, incluindo a matriz origem-
destino; (i) a implantacdo e recuperacdo de infraestrutura viaria de
aproximadamente 170 km de vias urbanas; (iii) a construgcédo de viaduto sobre a
BR 222; a construgdo da Ponte no bairro Sdo Miguel e as desapropriagdes
necessarias para as intervengdes; (iv) a construgdo de passagens de nivel sobre
a linha férrea; e (v) o sistema de videomonitoramento da malha viaria.

(2) Requalificagdo espacgos publicos. Compreende: (i) a elaboragéo dos estudos e

projetos executivos, incluindo os licenciamentos ambientais das obras, os estudos
ambientais e de mudancas climaticas, os planos de trabalho técnico social e
ambiental, de arborizacao, de iluminagao publica e os estudos hidrodindmicos das
lagoas; (ii) a construcao e a requalificagao de pragas; (iii) a recuperagéao de lagoas;
(iv) a construgéo de centro social de eventos; e (v) a implantagéo de ecopontos.

(3) Fortalecimento a empreendedores. Compreende: (i) 0 mapeamento e diagnostico

dos microempreendedores e dos Arranjos Produtivos Locais (APL) de Caucaia; e
(i) a capacitagao e a assessoria técnica para os microempreendedores e APL
selecionados.
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ANEXO Ill: RELATORIO INICIAL

. APRESENTACAO: [apresentacdo do relatorio pelo Coordenador da UGP, com a
denominagao do Programa, seus objetivos, seus componentes. Composi¢ao dos
assuntos que compdem o relatorio etc.]

2. MAPA COM A LOCALIZAGAO DAS INTERVENCOES

. CONTROLE FiSICO E FINANCEIRO DO PROGRAMA [quadro itemizado com a
descrigao das atividades ja contratadas, informar a empresa contratada, o numero
do contrato, o prazo da obra, tempo ja decorrido, valor do contrato em ddlares,
valor previsto a ser pago pelo Programa em ddélares (considerando aditivos,
variagao do délar etc.), valor pago, situagao (a iniciar, em andamento, concluido),
percentual de avanco fisico e financeiro de cada contrato].

. CUSTOS DO PROGRAMA: [custo total do Programa, custo de cada componente
e subcomponente, quadro de origem e aplicagdo dos recursos, cronograma de
investimentos, gastos a serem reconhecidos como contrapartida e que devem ser
reembolsados com recursos do Empréstimo].

. PLANO DE EXECUCAO DO PROGRAMA: [Plano inicial com diagrama de barras
tipo Gantt por ano divididos em trimestres com o previsto e o realizado até o final
do Programa.].

. CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS: [cronograma de investimentos estimados
inicialmente por ano divididos em trimestres até o final do Programa.]

. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: [Descricao da UGP com seus membros e
enderecos eletrbnicos].

. ORGANOGRAMA COM A ESTRUTURA DA UGP: [com os nomes e fungcdo em
cada caixa do organogramay.

. ASPECTOS LICITATORIOS: [informar as licitagdes a iniciar, ja iniciadas e as ja
concluidas].

10.PLANO DE AQUISICOES [quadro com as licitagdes previstas e ja realizadas.]

11. CLASULAS CONTRATUAIS: [quadro de controle de cumprimento das clausulas
contratuais.]

12. ASPECTOS TECNICOS: [comentarios técnicos sobre as acdes ja iniciadas].

13.ASPECTOS AMBIENTAIS: [comentarios sobre a situagdo das licencgas
ambientais das obras, usinas, jazidas, areas de descarte de residuos, fontes de
agua e registro das agdes para manejo das interferéncias com o0s servigos
publicos e agdes de comunicagao a populagao].
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ANEXO IV: MODELO DO RELATORIO SEMESTRAL

. APRESENTACAO: [apresentacdo do relatorio pelo Coordenador da UGP, com a

denominagao do Programa, seus objetivos, seus componentes. Composi¢ao dos
assuntos que compdem o relatorio etc.]

MAPA COM A LOCALIZACAO DAS INTERVENCOES

CONTROLE FiSICO E FINANCEIRO DO PROGRAMA [quadro itemizado com a
descrigao das atividades ja contratadas, informar a empresa contratada, o numero
do contrato, o prazo da obra, tempo ja decorrido, valor do contrato em ddlares,
valor previsto a ser pago pelo Programa em délares (considerando aditivos,
variagao do délar etc.), valor pago, situagao (a iniciar, em andamento, concluido),
percentual de avanco fisico e financeiro de cada contrato].

CUSTOS DO PROGRAMA: [custo total do Programa, custo de cada componente
e subcomponente, quadro de origem e aplicagdo dos recursos, cronograma de
investimentos, gastos a serem reconhecidos como contrapartida e que devem ser
reembolsados com recursos do Empréstimo].

PLANO DE EXECUCAO DO PROGRAMA: [Plano inicial com diagrama de barras
tipo Gantt por ano divididos em trimestres com o previsto e o realizado até o final
do Programa.]

CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS: [cronograma de investimentos estimados
inicialmente por ano divididos em trimestres até o final do Programa.]

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: [Descricdo da UGP com seus membros e
enderecos eletrdnicos, correspondéncia enviadas e recebidas no periodo].

ASPECTOS LICITATORIOS: [informar as licitagdes a iniciar, ja iniciadas e as ja
concluidas, comentarios sobre os processos licitatérios].

PLANO DE AQUISICOES [quadro com as licitagbes previstas e ja realizadas.]

10. CLASULAS CONTRATUAIS: [quadro de controle de cumprimento das clausulas

contratuais. Ver Anexo 08 deste manual].

11. ASPECTOS TECNICOS: [comentarios técnicos sobre as acdes ja iniciadas, em

andamento e concluidas até a emissdo do relatorio, ficha de acompanhamento
fisico das obras.]

12.ASPECTOS FINANCEIROS: [quadro com controle de desembolsos, valores n&o

desembolsados].

13.ASPECTOS AMBIENTAIS: [comentarios sobre a situagdo das licengas

ambientais].
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ANEXO V: MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA EXTERNA

. INTRODUCAO: [apresentar os termos de referéncia de carater geral para a
auditoria independente do Programa.]

. OBJETIVOS DA AUDITORIA: [O objetivo geral e especificos da auditoria,
considerando as demonstracdes financeiras e sua razoabilidade e o cumprimento
dos termos e condi¢cdes do contrato.]

AMBITO DA AUDITORIA: [Avaliagdo contemplando : (l) a capacidade
institucional instalada do organismo executor e/ou dos co-executores referente
aos recursos humanos, materiais e do sistema de informacdes; e (ll) o sistema
contabil utilizado pelo executor e/ou pelos co-executores para o registro das
transacgdes financeiras, inclusive os procedimentos para a consolidacdo das
informacgdes financeiras em projetos de execugédo descentralizada; Exame das
transacbes financeiras e dos registros contabeis; Exame do cumprimento de
clausulas contratuais de carater contabil-financeiro, regulamento operacional, de
crédito e/ou convénios interinstitucionais.; Exame, por amostragem estatistica, da
documentagao comprobatéria referente aos processos de aquisicido de bens e
contratagdo de obras e servigos de consultoria de forma integrada com as
respectivas solicitagdbes de desembolso apresentadas ao Banco.; Visitas de
inspecao; |

. REFERENCIAS: [0 auditor deve dispor e ter conhecimento dos documentos
basicos referentes a operacéo: (I) o relatério de projeto; (Il) o contrato de
empréstimo (convénio de cooperagdo técnica), incluindo seus anexos; (lll) as
normas e os procedimentos a serem observados para a contratagdo e/ou
aquisi¢des de obras, bens e servicos de consultoria financiados com recursos do
Banco ou com recursos de contrapartida local; (IV) a politica e os requisitos para
auditoria independente dos projetos financiados pelo Banco; (V) o manual para o
processamento de solicitagdes de desembolso; e (VI) regulamento operacional
e/ou de crédito.]

. OUTROS ASPECTOS: [Informacdes adicionais sobre qualquer aspecto da autoria
ou das demonstragdes financeiras do projeto.]

. PRODUTOS: [(i). Parecer sobre as Demonstra¢cdes Financeiras Basicas do
Projeto. (ii). Parecer sobre as Informagbes Financeiras Complementares.; (iii)
Parecer sobre o Cumprimento das Clausulas Contratuais. (iv). Parecer dos
auditores independentes sobre o exame integrado dos processos de aquisi¢des e
das solicitagbes de desembolsos apresentadas ao Banco. (v). Relatério sobre o
sistema de controle interno referente ao projeto.]
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ANEXO VI: MODELO DOS RELATORIOS DE MEIO TERMO E FINAL DO
PROGRAMA.

. INTRODUCAO: [fundamentacdo do relatdrio, descrigdo do Programa, objetivos do
Programal]

. CONTEXTO GERAL.: [contexto do Programa nos problemas da cidade]

. PROPOSITO DA AVALIACAO DE MEIO TERMO E O ALCANCE DA AVALIACAO:
[objetivo, critérios utilizados, metodologia da avaliagao]

. O PROGRAMA: [formulac&o do Programa, identificagdo dos parceiros e beneficiarios
do Programal]

. ANALISE DA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA: [gestdo do Programa
(funcionamento interno, arranjo da UGP, monitoramento); gestdo dos recursos
financeiros; Arranjo Institucional]

. ANALISE DOS PRODUTOS/RESULTADOS DO PROGRAMA E CONTRIBUICOES
AO OBJETIVO FINAL: [produtos/resultados por componente do Programa; resultados
de experiéncias exitosas, aprendizados, replicacédo e disseminacido de dados]

. ANALISE DO PROGRAMA SEGUNDOS OS CRITERIOS ADOTADOS: [critérios
recomendados: relevancia, eficiéncia, efetividade, impacto, sustentabilidade]

. CONCLUSOES E RECOMENDACOES: [comentario com as conclusdes e
recomendacgoes]

. ANEXOS: [Termo de Referéncia, caso haja necessidade de contratagéo; lista de
entrevistados e relatério fotografico]

10. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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Quadro de Solicitagdo de Desembolsos

ORCGAMENTO DE PAGAMENTOS A REALIZAR
COM O ADIANTAMENTO NOS PROXIMOS 90 DIAS

Empréstimo para: Programa de Infraestrutura integrada de Caucaia (CFA-XXXXX)
Solicitagdo de Desembolso n° 01/2018

Pagina 01 de 01

Mediante: Adiantamento de Fundos

ONF

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA

GOVERNO MUNICIPAL DE

BENS E SERVICOS MONTANTE ESTIMADO DOS PAGAMENTOS
COMPONENTE MONTANTE EM MOEDA MONTANTE EQUIVALENTE
DESCRIGAO EMPRESA ADJUDICADA LOCAL (Reais) TAXA DE CAMBIO EM DOLARES (USS)
1. DESENVOLVIMENTO | 1.1 Sistema de mobilidade
URBANO urbana
2. GESTAO DO .
PROGRAMA 2.1 Apoio a UGP
3.1 Gastos de avaliacdo CAF
3. OUTROS GASTOS
3.2 Corpisséo de CAF
financiamento

Continuagdo da pagina anterior|

Total desta pagina

TOTAL

Por: (Representante autorizado, Nome e Cargo)

Orgao Executor
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Acompanhamento e Controle dos Desembolsos e Justificativas de Fundos na data de 15/02/2019

-~ o

<u‘ ‘ I

INTEGRADA
Modelo E

ONF

MUTUARIO: PREFEITURA DE CAUCAIA

ORGAO EXECUTOR: SEINFRA

NOME DO PROJETO: Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia
MONTANTE APROVADO: US$ 80.000.000

PRAZO PARA SOLICITAR DESEMBOLSOS: 17/10/2023

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA

GOVERNO MUNICIPAL DE

Solicitacdo de desembolso

Montante restante por

Justificativas de Adiantamento de Fundos

Montante restante por

Modalidade N° de Desembolso o
desembolsar justificar
DATA MONTANTE DATA MONTANTE

AF. 0

C.F. 0

G.A. 0

Montante Total por Justificar = 0

C:E: Comissao de Financiamiento
G.A. Gastos de Avaliacdo
T:D: Transferéncia Direta
AF. Adiantamento de Fundos
C.C. Carta de Crédito
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w £ AMERICA LATINA
Emprestimo: Programa de Infraestrutura Integrada de Caucaia
Correspondente ao Desembolso/Reembolso N° 01/2018

DETALHE DE PAGAMENTOS REALIZADOS

MUNICIPAL DE

CAUCAIA

PAGAMENTO NOTA FISCAL
2 | compoNeNTE DO DESCRICAO NeDO VALOR DO DATA ASSINATURA A
z 00 ° NOME EMPRESA| cnpy | DESCRICAO DOS i VALOR UTILIZADO ) siincimrel  FieE EQUIVALENTE
E INVESTIMENTO | .\~ aTo | CONTRATO CONTRATO CONTRATO SERVICOS EMPENHO | LIQUIDACAO | PAGAMENTO| DATA NF VALOR NESTA PRESTACAO IMPOSTOS VALOR LiQUIDO CANiElD CANBIG ENUS $
REALIZADOS CONTAS DOLARES
i 12 MEDIGAO DA
' 000.000.00|  OBRA XX; OU
1 |DESENVOLVIMENTO| ~ XX  |CAF 01/2018| R$ 23.000.000,00 |  30/10/2018 cpC 000l ENtREe Ao 1 i 1¢ 30/11/2018 | R$ 2.700.000,0000 | R$ 2.700.000,0000 | RS ~ 300.000,00 | RS 2.400.000,00 |  XX/11/2018 [ RS 35000 | $ 685.714,29
LRBANO RELATORIO Y
12 MEDIGAO DA
2. GESTAO DO 000.000.00|  OBRA XX; OU
2 XXX |CAF 02/2018| R$ 720.000,00 |  05/11/2018 0 ¢ 1 1 10 10/12/2018 | R$  50.000,0000 | R$ ~ 50.000,0000 | RS 5.000,00 | RS 45000,00 | XX/11/2018 | RS 35000 | $ 12.857,14
PROGRAMA 0-001 ENTREGA DO 1
RELATORIO Y
g $ 69857143

Por: (Representante autorizado, Nome e Cargo)

Orgao Executor
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ANEXO VIl - ROTEIRO PARA ELABORAGAO DO PROJETO DE TRABALHO

TECNICO SOCIAL -PTTS

De forma sintética, a elaboragao de um projeto pode ser esquematizada em 11 passos:

1.

DIAGNOSTICO [deve conter: Localizacdo da area de intervengdo e de
reassentamento (quando for o caso); Descricdo da situagdo de saneamento
(abastecimento de agua, esgotamento sanitario, coleta de lixo) e acesso a infra-
estrutura (energia elétrica, transporte publico, vias de acesso, pavimentagao);
Existéncia de equipamentos comunitarios e servigcos publicos, disponiveis na area
e no entorno (escolas, creches, postos de saude, hospitais, delegacias, quadras,
centros de cultura e arte, igrejas.), informando distancia, grau de atendimento a
demanda e as possibilidades de expansao; Tempo e forma de ocupacao da area,;
Habitagdo predominante (tipo, material construtivo, estagio construtivo);
Existéncia de situagcbes de risco na area (enchentes, alagamentos,
deslizamentos, desmoronamentos, erosdes, lixdes e insalubridade).;
Caracterizacdo da populacdo; Caracterizagdo da organizagdo comunitaria;
mapeamento socioambiental.]

JUSTIFICATIVA [a justificativa evidencia questdes e argumentos que levaram a
escolha de determinada proposta de intervencao, sua compatibilidade com as
caracteristicas da area, da populagéo, bem como a contribuicdo da proposta para
a resolugéo dos problemas diagnosticados.]

OBJETIVOS E METAS [objetivos gerais; objetivos especificos.]

INDICADORES DE RESULTADOS [os indicadores podem ser quantitativos ou
qualitativos.]

METODOLOGIA [engloba as estratégias que nortearao o trabalho e abrange a
escolha das agdes/atividades, instrumentos necessarios e as técnicas que serao
utilizadas para alcancgar os resultados desejados. Os projetos devem adotar
metodologias participativas que promovam a valorizagdo de experiéncias e
vivéncias do grupo, como base para a reflexdo e construgéo de novos referenciais
de convivéncia e a incorporagao de novos conceitos e comportamentos.]

EQUIPE TECNICA [estabelecido o que fazer, define-se quem executara o projeto
€ a composicdo da equipe técnica deve considerar aspectos quantitativos e
qualitativos em fungao do porte e tipo de intervengao, os recursos financeiros
disponiveis, a qualificagcao técnica requerida para a realizacdo das atividades
previstas, bem como o quantitativo de pessoas e horas de trabalho necessarios
para implementagéo do projeto.]
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7. CRONOGRAMA DE
ATIVIDADES [o cronograma é a programacgao das atividades no tempo e na
sequéncia em que deverao ocorrer. Sua elaboracio visa identificar as atividades
ao longo do tempo, estimar a duragdo de cada uma, a ocorréncia de agoes
simultaneas e a interdependéncia entre elas. Por meio dele, o conjunto de ag¢des
propostas € organizado de forma logica, racional e gradual para a concretizagao
dos objetivos que se deseja alcancar].

8. CUSTOS E ORCAMENTO [os custos e or¢gamentos explicitam, em termos
monetarios, 0s recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades
previstas no projeto. Para orgar um projeto é preciso detalhar, para cada atividade
proposta, 0os insumos necessarios para seu desenvolvimento, que podem ser
agregados por natureza de despesa em trés grandes rubricas orgamentarias:
Recursos Humanos, servigcos de terceiros e recursos materiais]

9. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO |[consiste na previsdo dos desembolsos dos
recursos contratados para o PTTS, vinculados ao cronograma de atividades,
considerando todo o periodo de execugdo do projeto. Ele consolida o valor
necessario para a realizagdo de todas as atividades programadas ao longo de
tempo, discriminando os valores que serao utilizados em um determinado periodo,
0 que permite acompanhar a evolugéo financeira do projeto.]

10.INSTRUMENTOS DE SISTEMATIZACAO E REGISTRO [os instrumentos de
sistematizacdo e registro necessarios para o processo de acompanhamento e
avaliacdo das atividades devem ser definidos antes do inicio da execugao do
projeto. Para esta finalidade podem ser desenvolvidos formularios de registro,
além de atas, cadernos de campo, fotos, filmagens, entre outros.]

11.REALIZAR AVALIACAO [a avaliagéo deve ser continua, ou seja, ocorrer durante
a execucao do projeto, ter carater participativo e periodicidade definida
previamente, possibilitando os ajustes necessarios e/ou redirecionamento das
agdes, quando couber. A avaliagéo realizada ao final do projeto deve evidenciar
os resultados alcangados, avancos e conquistas na mobilizagao, capacidade de
organizacgao e nivel de autonomia apresentados pelos beneficiarios.]
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ANEXO IX- CONTROLE DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

CLAUSULA DISCRIMINACAO ATIVIDADE

CP 62 Solicitacdo do Primeiro Desembolso 6 meses depois da assinatura do contrato

CP 62 Solicitagao do Ultimo Desembolso 60 meses depois da assinatura do contrato

CP 78 Condigdes Especiais de Desembolso dos Recursos do Empréstimo

CP 72 Prévia ao primeiro desembolso - UGP e Coordenador 30 de novembro de 2018

cp 7a (PI\Z%IIIZ?) ao primeiro desembolso - Manual Operativo do Programa 30 de novembro de 2018
Até a data do primeiro desembolso, conforme o
orcamento do Programa. Esse reembolso n&o
podera exceder 20% (vinte por cento) do total

CP 82 Prévia ao reembolso de investimentos e gastos do empréstimo. O reconhecimento de gastos
podera ser realizado a partir de 1° de maio de
2017 até a data do primeiro desembolso do
empréstimo.
Sem marcagéao de datas. 15 dias uteis antes do
inicio de cada licitagdo, apresentar o edital,

CP 78 Prévia a licitagao de cada obra projetos, especificagbes técnicas, ambientais e
sociais; edital de licitagdo para supervisdo da
obra; copia dos estudos ambientais e sociais.
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CLAUSULA

DISCRIMINAGAO

ATIVIDADE

CP

7a

Prévia a licitagdo de cada consultoria

Sem marcacéao de datas. 15 dias uteis antes do
inicio de cada licitacdo, apresentar o edital
incluindo a minuta do aviso de publicagdo de
cada licitagao.

CP

7a

Condigdes prévias para o inicio de cada obra ou grupo de obras

Enviar a CAF 15 dias uteis antes do inicio de
cada obra a documentagdo constante no
Contrato de Empréstimo.

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Auditoria

90 dias do contrato apresentar a CAF, edital e
aviso de contratagdo da auditoria independente.

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - LOA

No segundo semestre de cada ano demonstrar
que foram incluidos no Projeto da LOA os
aportes locais para o Programa para o ano
seguinte; dentro dos primeiros 45 dias
calendario de cada ano.

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Relatério Inicial

30 dias da assinatura do contrato de
empréstimo

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Relatério Semestrais

45 dias seguintes a 30 de junho e 31 de
dezembro de ano, durante o periodo de
execugdo do Programa

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Relatério Anual de Auditoria

Em até 90 dias a partir do encerramento de
cada ano fiscal, apresentar o Relatério de
Auditoria conforme mencionado no item k do
MOP.
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CLAUSULA

DISCRIMINAGAO

ATIVIDADE

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Relatério de Meio Termo

Ao atingir 50% dos desembolsos ou aos 24
meses do primeiro desembolso, a CAF podera
solicitar a apresentacao do Relatério.

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Relatério Final

Dentro de 120 dias a partir do ultimo
desembolso.

CP

7a

Durante o periodo de desembolsos - Modificagdes

Apresentar previamente, para analise da CAF,
qualquer modificacdo no escopo, custo, prazo
nas agdes ja aprovadas.

CP

83

Reembolso de Investimento e Gastos.
Contrapartida

Reconhecimento de

Reconhecimento de gastos elegiveis pelo
financiamento: a partir da data de aprovacao do
financiamento até a data do primeiro
desembolso até no maximo 20% do
empréstimo. Gastos com estudos para o
empréstimo a partir de 18 meses antes da data
de aprovacao da CAF.

JA4 o reconhecimento de gastos com
contrapartida de 01/05/17 até a data do primeiro
desembolso.

CP

ga

Amortizagdo do Empréstimo

Pagamento da primeira parcela, sera efetuada
66 meses a partir da assinatura do contrato
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CLAUSULA DISCRIMINAGAO ATIVIDADE

cp 10° | Juros Pagos semestralmente a partir do primeiro
desembolso

CP 122 | Comissdo de Compromisso Paga semestralmente.
A comissdo de financiamento é paga no

CP 132 | Comissao de Financiamento e Gastos de Avaliacao primeiro desembolso. O gasto com avaliagao
sera pago no primeiro desembolso

CP 20? | Estipulagbes Contratuais e Jurisdigao competente Sobre a jurisdi¢do do contrato

CP 212 | Prevaléncia entre os documentos do empréstimo Prevalece as condi¢des particulares.
Inicia-se na assinatura do contrato e encerra-se

CP 222 | Vigéncia no cumprimento de todas as clausulas
contratuais
A qualquer momento a CAF podera requerer
documentos e informagdes que considere

CG 28 Contrato de Empréstimo necessarios a comprovacao de que 0s recursos
tenham sido utilizados de acordo com o contrato
de empréstimo.

CG . Moeda utilizada para o pagamento empréstimo Délar

9

Depositados na conta da CAF mediante prévia

CG 102 | Local dos pagamentos notificacdo por escrito a Prefeitura e ao
Garantidor.
Ordem dos pagamentos: custo e encargos,

CG 112 | Imputagao dos pagamentos comissdes, juros vencidos, e por ultimo,
parcelas de amortizagéo.
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CLAUSULA DISCRIMINAGAO ATIVIDADE
, Solicitagéo por escrito no prazo de pelo menos
a

CG 12 Pagamentos antecipados 45 dias da data do vencimento.

CG 132 | Pagamento de tributo e outros encargos Responsabilidade da Prefeitura de Caucaia
Por solicitagdo da Prefeitura de Caucaia no

CG 142 | Cancelamento parcial ou total do empréstimo prazo minimo de 15 dias antes da data efetiva
de cancelamento.

CG 162 | Suspensao de obrigagao pela CAF Envio de comunicagéao por escrito pela CAF.

CG 182 | Declaragao de vencimento antecipado do empréstimo Documento emitido pela CAF.
Os recursos nao poderdo ser utilizados para:
aquisicao de terrenos e agbes; pagamento de
taxas e impostos; custos alfandegarios;

CG 212 | Utilizacao dos recursos e dos bens despesas com a constituicio de empresas;
juros durante a constru¢cdo; armamentos e
outros gastos militares; e outros que a CAF
estabeleca.

CG 222 | Aumento no custo do Programa e recursos adicionais A UGP ~|nform.ara © apresentara  a
documentacgao pertinente a CAF.
Manutencao de livros e registros contabeis nos

CG 242 | Livros e Registros moldes da legislacdo. Poderdo ser revisados
pela CAF.

cG 25° | Supervisio A CA.F~ estgbelepe 0s procedimentos de
supervisao e fiscalizagao do Programa.
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CLAUSULA

DISCRIMINAGAO

ATIVIDADE

CG

262

Relatérios

A UGP fornecera os relatérios que a CAF
considerar convenientes, dentro dos prazos
limites, durante a execugédo do Programa.

CG

272

Aviso de circunstancia desfavoraveis

A UGP comunicara imediatamente a CAF
qualquer circunstancia que dificulte ou possa
dificultar a execugdo do Programa. E ainda,
quaisquer modificacées nas disposicdes legais
que afetem a Prefeitura de Caucaia com relagao
ao Programa e ao cumprimento do contrato de
empréstimo.

CG

282

Cessao, Transferéncia e disposi¢do do contrato

A CAF comunicara por escrito. Pelo lado da
Prefeitura, somente com autorizagao da CAF.

CG

302

Jurisdigdo competente

Arbitragem em Brasilia.

CG

312

Representantes autorizados

Envio pela UGP da lista de nomes e assinaturas
das pessoas que representardo a Prefeitura de
Caucaia nas diversas situacdes relativas ao
contrato de empréstimo, certificada pela pessoa
devidamente autorizada para esse fim, e
encaminhada de acordo com o procedimento
estipulado na CP 162

Obs: (1) CP — Condig¢des Particulares do Contrato de Empréstimo
(2) CG — Condigdes Gerais de Contragdo — Anexo A do Contrato de Empréstimo
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ANEXO X — MODELO DE RELATORIO SEMESTRAL AMBIENTAL E SOCIAL

O Relatdrio semestral dos aspectos sociais e ambientais devem incluir a avaliacido do
cumprimento ou ndo cumprimento das condicbes ambientais e sociais das licengas, com
o registro das evidéncias de cumprimento (registro fotografico, registro de medigdes,
relatorios especificos, guias, etc.) e pode ser anexado como referéncia para manter os

registros completos disponiveis na UGP:

. Descrigcao da Gestdao Ambiental e Social do Programa
1. Objetivo
2. Escopo
Il. Fonte de medigao ou documentos/exigéncia correspondente aos critérios de

verificagao:

1. Regulamentos ambientais aplicaveis (outorgas, concessdes de uso, outras),
quando exista alguma variagao no periodo de execugao.

2. Listado atualizado das Licengas ambientais (condicionantes das licengas) e
estado (avaliar e demonstrar a conformidade ou ndo das condicionantes,
pudendo relacionar os planos de gestdo ambiental e/ou medidas de mitigagcéo
ou compensagao ambientais).

3. Termos contratuais com a CAF / manuais aplicados aos empreiteiros (se
houver), quando exista alguma variagao no periodo de execugao.

4. Plano de gestdo ambiental
Medidas de prevencéo e mitigagcéo
+ Controle de Emissbes Atmosféricas
* Controle de Ruido e Vibragoes

» Controle de Impactos nos Recursos Hidricos superficie ou costeira
subterrédnea ou marinha

 Controle de Impactos nos Recursos do solo
* Controle do fluxo de aguas de chuvas

* Programa de Prevencgéo, Controle e mitigacdo de Eroséao e transporte
de sedimentos.

* Acbes de protecao das condi¢des naturais e do solo
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* Estabilizagdo do Solo

* Protecao de taludes

» Gerenciamento de Rejeitos nos direitos de vias

* Protecdo e Manejo da Fauna Nativa

» Salvamento da fauna nativa / Programa de salvamento de flora nativa
» Manejo de Recursos Arqueoldgicos/ Culturais / histéricos
Gest&o de residuos

* Gestdo de residuos solidos das frentes de obras e das obras
* Gestao dos residuos solidos perigosos e especiais

» Gestao de Residuos Liquidos

Saude e Seguranga Ocupacional

» Seguranga nos processos, uso de EPIs

« Sinalizacao

Comunicacéo, divulgagdo e Educagdo Ambiental

* Listado das atividades desenvolvidas e atores chaves. - apresentar as
principais atividades, aspectos desenvolvidos, reunides ou entrevistas
realizadas e as observacbes mais importantes. Nesse sentido,
apresentar os principais registros de problemas, riscos, impactos
positivos e negativos, inconsisténcias e demais aspectos ambientais e
sociais relevantes identificados durante o periodo particularmente os nao
cumprimentos e as agdes realizadas (tipo, carateristicas, efetividade e
pertinéncia, resolugao de conflitos e entraves).

* A contratagdo de mao de obra local e atencdo as oportunidades
equitativas de género.

* Assisténcia Comunitaria.
» Acoes de reducao de interferéncia na cotidianidade.
* Acbes de capacitacao e sensibilizacdo ambientais.

* Processos de desapropriagoes, que deve indicar, pelo menos: (i)
propriedades envolvidas (tipo e quantidade); (ii) pessoas afetadas
(quantidade); (iii) as negociagdes previstas (tipo de compensagao /
compensacgao); (iv) data de intervengdes que sao necessarias para
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garantir o cumprimento do cronograma de obras; (v) orgamento do
processo de desapropriagao.

e Recuperagéo das areas degradadas

Metodologia resumida numa matriz de medidas, atividades ou obrigagbes a

continuacao:

Observagoes
(cumprimento C /

Atividades que Atividades i Porcentagem de

Documento origem da Nome da no cumprimento cumprimento da
compoéem a efetivamente
Medida/Condicionante | Medida/Condicionante NC) Medida/Condicionante
Medida/Condicionante realizadas
c NC

a. Normativa Ambiental Aplicavel

b. Licencas Ambientais (Condicionantes da licencia)

C. Condigbes Contratuais / Manuais dos Empreiteiros (caso existirem)

d. Plano de Control Ambiental das Obras, Plano de Comunicag¢ao Social e Plano de Gestao Ambiental

€. Outros (salvaguardas especificas)

ORGANISMO
PROJETO EXECUTOR / RESPONSA
CLIENTE VEL DO
SEGUIMENT
PERIODO DO CONTRATANTE / o
RELATORIO EXECUTOR
A RESPONSAV
; RESPONSAVEL
DATA DO RELATORIO EL DO
IMPLEMENTAGAO P
RELATORIO
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PROGRAMA A LoCALIz EVIDENCIA AVANG | AVANG | ORGAMEN
/ LIEE AGAO . DATA DE ORGAMEN
. INSTRUMENTO DO | FREQUENCI DE ~ o o TO
iTEM B SUBPROGR GEOGRA CUMPRIMENT OBSERVAGOES TO TOTAL
DE GESTAO COMPROMISS A CONFORMID PLANEJ | EXECUT | EXECUTAD
AMAT RAM FICADA °e ADE ADO (%) | ADO (% O (USD) (UsD)
cLAUsULA | ©/PROG 2 2 p— (%) (%) (Usb)
/CONDIGAO
1
2

5. Orgamento ambiental e social (Incluem os custos das a¢gdes ambientais e sociais

das condicionantes dos licenciamentos ambientais e outras autorizagdes. Além

das agdes complementarias de programas especificos quando sejam requeridos.

E oportuno incluir aditivos gerados por contingencia, imprevistos ou outras

causas.)
Orcamento Total (R$) Orgamento CAF (R$)
Componente/Medida** Orgamento Orcamento Orgamento Orcamento
Inicial Executado Inicial Executado
a.
b.
n.

*Os valores podem ser amostrados em reais (R$) ou Délares Americanos (USD$)

**Medida: puede incluir, pero no exclusivamente, lo siguiente:

1)

2)

6)

7

8)

9)

Componentes especificos considerados no quadro de usos e fontes do Anexo B, do contrato de empréstimo.

Das condicionantes das licengas ambientais, custo das medidas de manejo ambiental adiantadas para a prevengéo, mitigagéo,

compensacao, restauracao, etc. dos impactos ambientais previstos e néo previstos.

Estudios ambientais, climaticos (lineas de base, pegadas, indices, outros), arqueoldgicos u outros como Planes o ancides de
apoio das APAs.

Exigéncias nos instrumentos de regulagcdo ambiental e/o social (IBAMA, IPHAN, outros).

Outras regulamentos aplicaveis aos aspectos ambientais e sociais do Programa (autorizagdes de usos de agua, pedreiras,

manejo y transporte residuos sélidos, liquidos ou perigosos, etc.).

Planos de comunicacao e participagdo comunitaria.

Custos de expropriacéo e / ou indenizagdes.

Outras agdes ambientais e sociais (apoios aos planos de arborizagédo urbana, restauragédo das bacias hidrograficas, infra-
estruturas urbanas, parques de iluminacéo publica, eficiéncia energética, uso de materiais menos permeais, material reciclado,

educagdo ambiental) identificados durante a implementacédo do Programa.

Indicar os custos decorrentes de acidentes, contingéncias, negligéncia imprevista ou ambiental e / ou social.

10) Outras medidas
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6. Cronograma atualizado da implementagcdo das medidas de gestdo ambiental e
social estabelecidas em estudos ambientais e atos administrativos emitidos pela
autoridade ambiental competente (licencas, concessodes, autorizagdes e outras
licengas ambientais e sociais); o progresso na implementagado de programas ou
projetos ambientais e sociais.

7. Aspectos criticos identificados: causas, estado, atividades previstas e cronograma
de implementacgao.

8. Li¢cdes aprendidas do periodo para o melhoramento da gestdo ambiental e social
do Programa.

9. Outros (salvaguardas especificas).

10. Proposta de Manutengao e obras do programa de Gestdo (obras concluidas).

Obras de pavimentagdo devera cumprir medidas de seguranga rodoviaria

(sinalizagbes horizontal e vertical) e licencia ambiental de operacao, para que CAF

possa fazer a recepcgao definitiva.
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ANEXO XI - MODELO DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO SOCIAL DO
PROGRAMA

1. Objetivos

Desenvolver processos de mobilizagdo, articulacdo e participacdo para informar a
comunidade sobre os aspectos relacionados ao Programa (e a seus projetos
especificos), suas implicagées socioambientais e sua importancia econémica. Busca-se,
ao mesmo tempo, seu envolvimento nas etapas e agdes do empreendimento, nas fases
de implantacdo e operacdo, estabelecendo uma conexdao permanente entre o
empreendedor e as comunidades impactadas direta e indiretamente, com vistas a reduzir
possiveis conflitos e problemas relacionados a implantacao do referido empreendimento.

Como obijetivos especificos, devem ser considerados:

- Construgdo de uma imagem positiva do empreendimento;

- Integracao entre o empreendedor publico e a comunidade local,

- Participacao efetiva das comunidades afetadas direta e indiretamente em todas
as fases do empreendimento;

- Desenvolvimento de temas estratégicos transversais ao programa, que
demandem a mobilizagdo de grandes publicos;

- Estabelecimento de canais de comunicacao direta entre o Executor e a sociedade,
visando esclarecer a populacéo sobre os impactos decorrentes das obras.

2. Definigao do Publico-Alvo

- Populacao de Caucaia.

- Populagao da area de influéncia do empreendimento.

- Populagao diretamente afetada/beneficiada pelo empreendimento

- Técnicos da UGP e trabalhadores das obras.

- Organismos e instituicdes governamentais e nao-governamentais da area de
influéncia do empreendimento.

3. Metodologia

Para se alcancgar o objetivo proposto o PCS devera ser desenvolvido pela UGP, tendo
por base uma metodologia participativa e integradora, cujos pressupostos teoricos e
metodoldgicos contemplem: (i) a participagdo da comunidade; e (ii) a transversalidade
do PCS nas diferentes etapas dos projetos e obras, constituindo-se como um eixo de
divulgacao e, também, integrador dos demais programas.

O PCS tera as linhas de ag&o, como descrito a seguir.
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a) A primeira devera buscar o estabelecimento de processos de comunicagéo entre o
empreendimento e o Municipio de Caucaia, demais érgaos do poder publico local e
organismos n&o-governamentais, para criar uma Vvisibilidade positiva do
empreendimento.

Devera estar voltada para o “marketing” institucional do projeto e destinado a agentes
politicos, entidades representativas da sociedade civil, entidades de classe,
comunidade técnica e cientifica e populagdo em geral.

As principais atividades dessa linha de agéo sao: (i) divulgacado dos beneficios e do
andamento do Programa nos diversos meios de comunicagao; (ii) criagao de banco
de dados sobre os projetos, programas ambientais e planos de obras; (iii) realizagéo
de reunides com o0s segmentos governamentais e n&o-governamentais para
informagdes sobre o Programa; e (iv) divulgagdo dos programas ambientais e seus
impactos no municipio, por meio de boletins informativos.

b) A segunda linha de agdo devera estar destinada especificamente a populagao
diretamente afetada pelas obras, que recebera informagdes permanentes em
consonancia com as frentes de trabalho e as atividades de cada componente do
projeto, tendo no PCS um canal para dirimir duvidas, denunciar problemas com
interferéncia de obras, seguranga e outros. Abrange também a populagdo de
trabalhadores vinculados as obras.

4. Atividades

- Realizacdo de campanhas e atividades de informacao, para a sensibilizagcdo da
populacao;

- Apoio as campanhas a serem realizadas em conjunto com demais programas do
PCA.

- A equipe do Programa de Comunicagao Social, tendo como base o conhecimento
da organizagao social da area e publico-alvo, e atuando de forma articulada com
os o6rgaos de comunicagao, devera planejar e implementar os eventos de
divulgacado do Programa, assim como as agdes que promovam a interagdo com
os varios segmentos da comunidade afetada pelo empreendimento.

Para cada etapa de implantacdo do empreendimento deverao ser identificadas as acoes
pertinentes e o respectivo publico-alvo, o que evidencia a necessidade de diversificagédo
das abordagens e do tipo de midia a ser utilizada. Compete a equipe a preparagéo das
pecas e os instrumentos a serem utilizados nas diferentes etapas de implantacao
Programa.
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ANEXO XII: FORMULARIOS DE CONTROLE INTERNO FINANCEIRO E CONTABIL

CONCILIAGAO DOS RECURSOS ANTECIPADOS PELA CAF

NOME DO ORGANISMO EXECUTOR:

N° do Contrato de Empréstimo ou Convénio de Cooperagédo Técnica:
N° da Solicitagao:

Data:

| SALDO DISPONIVEL DE FUNDO ROTATIVO OU ADIANTAMENTO DE RECURSOS (2) (na moeda da Operagao)

Taxa de Valor na Moeda da

Detalhe Valor Cambio Operagéo

Saldo Disponivel em Conta na Moeda da Operagéo em / /
Banco:

N° da Conta:

Saldo Disponivel em Conta na Moeda Local em / /

Banco:

N° da Conta:

] GASTOS OU PAGAMENTOS PENDENTES DE APRESENTAGAO A CAF (3) -

Gastos ou Pagamentos Pendentes de Apresentag&o ao Banco incluidos nesta Solicitagao a

Gastos ou Pagamentos Pendentes de Apresentacdo ao Banco néo incluidos nesta Solicitagdo conf. registros contabeis do
projeto

‘III TOTAL DO FUNDO ROTATIVO OU DOS ADIANTAMENTOS DE RECURSOS PENDENTE DE I ; I

APRESENTACAO A CAF (I+l)

‘IV SALDO DO FUNDO ROTATIVO OU ADIANTAMENTO DE RECURSOS

Percentual justificado perante o Banco #DIV/0! alb

‘v DIFERENGAS (IV-lll) (4) I - I

‘VI IDENTIFICAGAO DOS CONCEITOS CONTIDOS NADIFERENGA APURADA (4) | |

Taxa de Equivaléncia na Moeda

Detalhamento da Diferenca ( Por exemplo:) Valor (Moeda Local) e O
laOperacao |

Diferenga decorrente de variagdo cambial

Diferenga decorrente de rendimentos de aplicagéo financeira

Outras diferencas

Certificamos que: a) os gastos especificados no item Il foram realizados para os fins especificados no Contrato/Convénio; b) a documentagdo que
respalda os gastos efetuados com os recursos provenientes do Fundo Rotativo ou Adiantamento de Recursos ainda nao justificados esta disponivel
para fins de inspecao da CAF.

Assinatura(s) Autorizada(s) Nome(s) e Cargo(s)

Notas:
1) A conta corrente € exclusiva para o Fundo Rotativo ou Adiantamentos de Recursos? SIM NAO

2) Anexar copia dos extratos das contas bancarias (corente e de investimentos) em que estdo depositados os recursos do Fundo Rotativo ou Adiantamentos de
Recursos, suas respectivas conciliagdes e o saldo disponivel do Aporte Local caso esteja depositado na mesma conta.

3) Anexar o detalhamento dos gastos ou pagamentos efetuados com recursos do Fundo Rotativo ou Adiantamentos de Recursos ainda nao apresentados/justificados.
4) Em caso de diferenga, anexar conciliagéo e nota explicativa.
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Orgamento Vigente - Em US$
CONTROLE DE DESEMBOLSOS E APORTES LOCAIS CAF - Uss 0,00 #DIViD!
(Equivalente em USS) Local - USS 0.00 =DIVio!
Projeto n* Total — USS 0,00 #DIVi0!
Orgamente Vigants s om0 e Solicitagio N°. 01 Acemulado Atval
Catezorias de Investimento Solictaio fnteron V. S
CAF Loeal CAF Aports Local CAF Agporta Local e Aposta Local
[1] [2] [3] [4] [3] [6] [71=[31+[51] | [8]=[4]+[6]
01 0,00 0,00
02 0,00 0,00
03 0,00 0,00
04 0,00 0,00
05 0,00 0,00
06 0,00 0,00
07 0,00 0,00
08 0,00 0,00
e 0,00 0,00
10 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00]
0,00 0,00
A Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Adiantamento de Recurzoz

C TotalA+B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D | Total (BID + Loeal) 0,00 0,00 0,00 0,00
E (C/D*100) #DIVI! r #DIViD! #DIV/! r #DIVI! #DIV/D! r #DIViN! #DIVI! r #DIVi!

Data:
Assinatura Assinatura
Nome: Home:
Cargo/Funcio: Coord. Financeira
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NOME DO EXECUTOR:
PROGRAMA:
CONTRATO DE EMPRESTIMO:

C i
-

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRADA DA AMERICA LATINA

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA [1]
(Expresso em ... moeda local e USS ddlares)

Periodo terminado em ... Periodo terminado em ...
(Data do encerramento do periodo, atual) (Data do encerramento do periodo, anterior)
CAF COMTRAPARTIDA TOTAL CAF CONTRAPARTIDA TOTAL

RECURSOS RECEBIDOS

Acumulado no inicio do periodo

Durante o periodo

. Desembolsos (Antecipagtes/Fundo
Rotativao, reembolsos, pagto diretos)

. Juros recebidos

. Outros (detalhar)

Total de Recursos Recebidos

DESEMBOLSOS EFETUADOS

Acumulado no inicio do periodo

Durante o periodo

. Solicitagdo/Justificativa de desembolso
apresentada a CAF

. Ajuste de Exercicios Anteriores

. Pagtos por Bens e Servigos Pendentes
de comprovagdo/justificativa

. Qutros (detalhar)

Total Desembolsado

SALDO DISPONIVEL AO FINAL DO
PERIODO

As notas anexas sdo parte integrante destas Demonstragbes Financeiras

[1] Quando se utiliza a contabilidade com base em regime de competéncia deverdo ser realizados os ajustes correspondentes @ nomenclatura dos conceitos utilizados nesta Demonstragdo

[2] No primeire perivdo niio havera demonstragfic comparativa.
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& BANCO DE DESENVOLVIMENTO
CP:E'(":T; A INTEGRADA DA AMERICA LATINA

Pagina n.® 01 de 01

DEMONSTRATIVO DE GASTOS OU PAGAMENTOS(1)
EMPRESTIMOS PARA INVESTIMENTOS/COOPERACAO TECNICA/PEQUENOS PROJETOS

NOME DO MUTARIO OU DA ENTIDADE EXECUTORA:

N.” da Operagéo: N° da Solicitagéo: Categoria de Investimento (1) 01 Moeda {Local ou Estrangeira){2)
Nimero| Mome e endereco do Contratado o N.* de Pais Data Montante na Taxa Equivalente Financiamento
do fornecedor, etc., o contrato/ordem referéncia de de Moeda de de na Moeda da CAF Cutras
ltem de compra, nimero de referéncia da fatura Origem Pagamento | Pagamento R$ | Cambio | Operacio US$ ) Fontes
3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10)=(8)I(9) (11) (12)

#DIVID! HDIVID! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVID! HDIVID! 0,00

#DIViD! HDIVID! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVID! HDIVID! 0,00

#DIViD! HDIVID! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVID! HDIVID! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

#DIVIO! #DIWI0! 0,00

Total desta pagina 0,00 #DIVID! #DIVID! 0,00

Subtotal da pagina anterior - - - |

Total da Categotia de Investimento 0,00 #DIVi0! #DIVID! 0,00

Total desta solicitacio 0,00 #DIVi0! #DIVIO! 0,00

(1} - Dewve ser usado um demonstrative separade para cada categoria de investimento

(2) - Deve ser utiizado um demonstrative de gastos separado, um para moeda local e outro para divizas
(3) - Sequéncia unica para todo o pedido de desembolso.

(4) - Dewve ser agregado o certificade do fornecedor SOMENTE =i se solicita o pagamento direto ao mesmo.
(6) - Agrupe e totalize por pais de origem os bens & servicos.

(7} - A data de pagamento & a data em que foi efetuado o pagamento ao contratista ou fornecedor.

MNome e Titulo do Representante Autorizado Assinatura
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CAUCAIA

NOME DO EXECUTOR:
PROGRAMA:

CONTRATO DE EMPRESTIMO:

<'\

-
INTEGRA

i
DA

ONF

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS

Exercicio:

{Expresso em ... Moeda local e USS dolares)

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DA AMERICA LATINA

Orcamento Vigente Acumulado do Exercicio .... Movimento do Exercicio .... Acumulado do Exercicio .... Disponivel para aplicacio
R APORTE APORTE APORTE APORTE APORTE
PROJETO CAF LOCAL PROJETO| CAF LOCAL PRG[J:IIG CAF LG[E]““- PROJETO| CAF LOCAL PROJETO| CAF LOCAL
3 ;
1 Categoria de Gasto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1.1. iSub-categoria 0,00 0,00 0.00
1.2. ;Sub-categoria 0,00 0,00 0,00
13. {Sub-categoria 0,00 0,00 0.00)
2 Categoria de Gasto D,ﬂ'Dr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. |Sub-categoria 0,00 0.00 0,00
2.2. :Sub-categoria 0,00 0.00 0.00)
2.3. iSub-categoria 0,00 0,00 0,00
3 Categoria de Gasto D,ﬂ'Dr 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
3.1. iSub-categoria 0,00 0,00 0,00
3.2. ;Sub-categoria 0,00 0,00 0,00
4 Categoria de Gasto 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41. :Sub-categoria 0,00 0,00 0.00)
42. iSub-categoria 0,00 0,00 0,00
A Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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NOME DO ORGANISMOD EXECUTOR:
N* do Contrato de Empréstimo ou Convénio de Cooperagio Técnica:

N da Solicitag3o:
Diata:

DETALHAMENTO DE COMPROMISSOS A CARGO DO FINANCIAMENTO DA CAF
SOLICITAGCAO DE ADIANTAMENTO DE RECURSOS

Periodo coberto por essa solicitagao (ex.: de

a

Modelo sugerido

de20 )

Fagina Ma. Y

de ]

N" de
prividade sequndo P.A Registro do Datad ¥alor Total do 'U'alor‘a Bhanay ¥alor a ser Pago | Taza de Yalor Equivalent Financiamento
Contrato C:n:lat‘::i Nome do Fornecedor ou Contratado Contrato_ ou Cz‘::t.r:tr:;u nos plé_:imos 90 | Cambioc l:n‘:'da ‘:il:‘:;pzlr.a:'.;:
& Cadigo | Descrigio ‘;::z'g::? Compromisso Compromisso dias m CAF Aporte Local

&m

1

2

3

4

5

E

i

]

]

0

1

12

13

14

15

16

i7

13

13
20

Total desta pagina 0.00 0.00 0.00
Saldo da pagina anterior - - -
Total desta solicitagao 0.00 0.00 0.00

[1) Aplicar a Taxa de Cimbio conforme regra estabelecida no Contrata de Empréstimo ou Convénio de Cooperagdo Técnica.

Azsinaturals] Autorizadals)

Mome(s) & Cargols)
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NOME DO ORGANISMO EXECUTOR:

ESTADO DE EXECUCAO DO PROJETO
(Modelo sugerido)

N*® do Contrato de Empréstimo ou Convénio de Cooperagio Tecnica:

N® da Solicitagio:
Data:

Desembolso Acumuladeo por
Categoria e Subcategoria de

Desembolso por Categoria e
Subcategoria de

Desembolso Acumulado por
Categorias e Subcategorias

Saldo Disponivel por
Categorias e Subcategorias

Categorlag e Subcategorias de Orggmento Drg_amento Investimento atg a Solicitagao Investim.e.nt:)f nesta R e e e e i
Investimento conforme Vigente Vigente Anterior Solicitagao
Contrato/Convénio CAF Aporte Local
CAF Aporte Local CAF Aporte Local CAF Aporte Local CAF Aporte Local
(1} (2} (3) (4) (5} (6) (B)=(3}+(5) (B)=(4)+(6) | (10)=(1)-(8) | (11} =(2}- (9}

A. SUBTOTAL POR FONTE

B. TOTAL CAF + APORTE LOCAL

C. PARI-PASSU

Assinaturais) Autorizada(s)

Nome(s) e Cargo(s)
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